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12 Uvod

Uvod

Akademicky privodce UMPRUM (AAAD -s Academic Guide)
pro vyucujici reaguje na potrebu systematického uchopeni
pedagogické ¢innosti na skole' a Strategicky zdémér UMPRUM
na obdobi 2021+. Mél by plnit funkci informacni a orientaéni,
vedle skolnich webovych strdnek slouzit jako zdkladni oporaq,
kterd reflektuje souasny stav, ale poéitd také s pribéznym
aktualizovanim.

Dokument byl v prbéhu roku 2022 zpracovdn Metodickou radou
- tymem metodik® a metodi¢ek véech kateder $koly. Ulohou
metodikd/&ek je participovat na vnitinich procesech zajistovani
kvality vyuky, napomdhat k metodické provdzanosti jednotlivych
obord na UMPRUM v roviné spoluprdce vyucdujicich i kooperace
mezi studujicimi v ateliérech ¢i na katedrdach.

Prostifednictvim Akademického prdvodce UMPRUM bychom tudiz
chtéli uzivateldm nabidnout jednotny a prehledny materidl, jehoz
cilem je usnadnit orientaci ve strukture Skoly a vyuky. Dokument
se sklddd ze dvou &dsti:

Y Vychdzi z doporuéeni zahraniénich externich hodnotiteld (EQ-Arts) z r.2018 sou
stfedit se na rozvoj a podporu pedagogickych dovednosti akademikd na UMPRUM.
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I. éast (modrd) nabizi vyuéujicim uceleny pohled na souéasny
systém vyuky a fungovdani skoly v ramci akademického roku.

Méla by vyuclujicim pomoci ke snadnéjsi orientaci ve strukture a
organizaci studia v ateliérové i teoretické vyuce na UMPRUM v
platformdach komunikace a ndastrojich podpory véech U&astnikd/nic
vzdéldvaciho procesu.

Il. éast (Eervend) obsahuje piehled aktudlnich metod vyuky a
ovérovdni vysledkd uéeni (hodnoceni), které jsou v souéasné
dobé nejc¢astéji skloriované mezi odborniky na vzdélavdani napfi¢
stupni vzdélavani i obory. Do této metodické ¢dsti jsou vybrany
metody vhodné pro tercidlni umélecké vzdéladvdani a to v oblasti
teorie i ateliérové vyuky. Text druhé ¢dasti je doplnén o odkazy
na publikace a dalsi zdroje zabyvajici se vyukou na vysoké skole
i metodami vyuky obecné. Vyucujici z ni mohou ¢erpat inspiraci
a informace pro zdkladni orientaci v pedagogickych ndstrojich,
formdch vyuky i jeji organizaci a aplikovat vybrané metody do
svych semindrl i pfedndasek.

Pfejeme véem uzZivateldm a uzivatelkdm Akademického privodce
UMPRUM, aby jim pfedloZzeny dokument dobfe a U¢elné slouzil a
uvitdme jakékoliv podnéty a ndvrhy, které ho do budoucna mohou
obohatit.

Za Metodickou radu Romana BartUnkovad, hlavni metodic¢ka.
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© Struktura UMPRUM
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Bakalarské, magisterské a navazujici
magisterské studijni programy na UMPRUM

Bakalarské studium je ctyrleté; ateliéry se profiluji na poli designu,
uzitého umeéni, volného uméni, grafiky a vizudini komunikace.

Navazujici magisterské studium je dvouleté nebo dvou a pUlleté.
Otevird se pro r0zné oblasti architektonické tvorby, designu, uzité-
ho uméni, volného uméni, grafiky a vizudini komunikace a také pro
obor teorie a déjiny uméni.

Magisterské studium je akreditovdno pouze v programu Architek-
tonickd tvorba a je realizovdno jako Sestileté, nedélené.

v e v

a magisterskych programu Design, Volné uméni, Grafika a vizualni
komunikace a Architektonicka tvorba je ateliérova vyuka, v niz se
prolind umélecky koncept s technickou a femesinou praci.

Duraz je kladen na ziskdni teoretickych i praktickych znalosti

a dovednosti oboru, studujici si osvojuji zdkladni principy, techniky
a technologie a aplikuji je v tvdréim autorském postupu. Kromé
prdce v ateliérech se studujici vénuji také odbornym pfedmétim,
zpravidla pfimo svdzanym s charakterem jednotlivych studijnich
programu a jejich pfipadnych specializaci, a také teoretickym
pfedmétim, vyucéovanym formou predndsek a semindard a zajisto-
vanych Katedrou teorie a déjin uméni (KTDU).

Navazujici magistersky program Teorie a déjiny moderniho a sou-
¢asného uméni klade diraz zejména na pochopeni déni na poli
souéasného a moderniho uméni, designu a architektury a na vhled
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do jejich teorii. A to jak prostfednictvim povinnych predndsek
a semindry, tak skrze odborné praxe a stdze v jednotlivych
ateliérech UMPRUM.

Bakaldisky studijni program

Cilem étyiletého studia v bakaldiskych studijnich programech

je kultivovat talentové predpoklady, rozvijet tvorivost a kritické
mysleni studujicich. Osvojuji si védomosti, metodické principy,
femesiné dovednosti a technické a technologické znalosti i doved-
nosti. Jsou vedeni ke schopnosti na odpovidgjici Urovni samostat-
né realizovat tviréi projekt nebo nést odpovédnost za diléi ¢ast
projektu tymového. Vytvofit viastni umélecké dilo odpovidajici
Urovné a hledat koncepéné hodnotné a presvédcivé feseni vytvar-
ného problému. Zdkladni principy oborové prdce jsou pro vSechny
programy spolec¢né, at uz jde o rozvoj technologickych dovednosti,
kontextudini a zodpovédny pfistup k problémdm, rozvoj kritického
a systematického oborového premysieni atp.

Bakalarské studijni programy spoleéné rozvijeji zejména
tyto schopnosti a dovednosti:

e odbornou tviréi prdci v tymu i tviréi prdci samostatnou;

e osvojovdni zdkladnich znalosti déjin uméni a orientaci
i na poli uméni sou€¢asného;

e pouzivani zdkladni terminologie, metod a postupU daného oboru
v rozsahu potfebném pro feseni problémU v ramci tviréiho
procesu;

¢ pracovat jako samostatnd tviréi osobnost schopnd rozvijet
individudlniho pfistup k vytvarné praxi;

e kriticky zhodnotit mozné etické a spolec¢enské implikace
vlastniho dila;

e srozumitelné a presvédcive, verbalné i vizudiné
prezentovat své dilo;
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e efektivni komunikaci slovem i pismem v ¢eském
i anglickém jazyce;

e yuvédomit si své silné i slabé strdnky v procesu uceni i tvorby.

Navazujici magistersky studijni program

Cilem dvouletého studia v navazujicich magisterskych studijnich
programech je rozvijenim dosazenych schopnosti a védomosti pro-
hlubovat intelektudlni kapacitu a schopnost kritického mysleni stu-
dujicich a ddle rozsifovat jejich praktické tviréi dovednosti. Studi-
um prohlubuje schopnost na zdkladé vyzkumu a ddkladné analyzy
vychozich podminek samostatné i v tymu realizovat tvOréi projekt
a zdroven jej teoreticky reflektovat, a to v kontextu historie i sou-
c¢asnosti oboru i v SirSich souvislostech dalsSich disciplin. Studujici
hledaiji cesty ke koncep¢éné hodnotnému a presvédcivému feseni
komplexnéjsich problém0. Postupuji na zakladé znalosti aktudl-
nich témat a pfistupd v oboru a jejich prace ziskavd profesiondlni
uroven. Cilem je zdroven uzsi specializace ¢&i profilace studujicich

v rdmci jejich oboru.

Magisterské studijni programy spoleéné rozvijeji zejména tyto
schopnosti a dovednosti:

e samostatnou i tymovou tvuréi prdci nejen po strdnce odborné,
ale i komunikaéni, organizaéni a manazerské;

e srozumitelnou a pfesvédcivou verbdini i vizudini prezentaci
svého projektu / dila & odbornych ndzor0 a postojU jak vig&i
profesiondalim, tak vUc&i Sirsi vefejnosti;

e samostatnou reflexi a kreativni vyuziti nabytych znalosti
z oblasti déjin, teorie a aktudlniho déni v oboru;

e porozuméni zakladdm filozofie uméni a prokdzani hlubsich
znalosti z déjin a teorie vlastni specializace;

e kritické a analytické mysleni, schopnost analyzovat
a rozvijet zakladni oborové postupy;
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e uvédomeéni si svych silnych i slabych strdnek v procesu
uceni i tvorby;

e odbornou komunikaci ve svétovém jazyce slovem a pismem.

@ Studijni program Design

Studijni program Design je v obou stupnich studia shodné ¢lenén
na tfi specializace - Promyslovy design, Design materiald a Design
mody.

Specializace Design médy se zaméruje predevsim na lidské télo

a jeho aparenci, a to zejména (avSak ne vyhradné) na navrhova-
ni, vyrobu a produkci odévl, odévnich doplikU, galanterie, obu-

vi atd. A to jak smérem ke konfekéni a prdmyslové vyrobé, tak

k autorskym a konceptudlné ¢&i experimentdlné pojatym unikdtim
s pfesahem do volné tvorby. Studujici v pribéhu studia zkoumaji
teoretické i praktické aspekty moédy jako designové praxe i joako
specifického projevu soudobé vizudini kultury. Vyuka vede k po-
rozuméni problematice udrzitelnosti v oblasti médy a odévnich
materidld a technologii i k aplikaci téchto poznatkd. Studujici tvori
unikdatni femesliné ¢i konceptudini objekty, zkoumaji moznosti no-
vych technologii a materidlU i inovativnich designovych feseni, a to
i s moznymi pfesahy k designu systému a sluzeb.

Vyuka pro specializaci Design médy probihda v téchto ateliérech:
e Ateliér moédni tvorby
e Ateliér designu odévu a obuvi

Specializace Design materidlU je zaméfena pfedevsim na syste-
matickou analyzu jednotlivych materidld a na rozvoj technologic-
kych, konceptudinich a experimentdlnich pfistup0. Je podporovdna
tvorba unikdtnich femesinych &i konceptudlinich objektd, ale také
produktd uréenych k prOmyslové, sériové vyrobé. DUraz je kladen
na technologické, estetické i funkéni kvality, a to skrze precizni
femeslo, ale i inovace a experimenty.



https://www.umprum.cz/web/cs/uzite-umeni/modni-tvorba
https://www.umprum.cz/web/cs/uzite-umeni/design-odevu-a-obuvi
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Vyuka pro specializaci Design materiald
probiha v téchto ateliérech:

o Ateliér skla

e Ateliér keramiky a porceldnu

e Ateliér K. O. V.

o Ateliér textilni tvorby

Specializace Primyslovy design pfipravuje studujici na koncepéni
designovou praxi v oblasti sériové a prOmyslové vyroby produktd
v Siroké skdle materidld a modernich technologii. Pfesahuje také
k designu systémU a sluzeb ¢&i k tvorbé unikatnich femesinych

a konceptudlnich objekt0.

Vyuka pro specializaci Promyslovy design probiha
v téchto ateliérech:

e Ateliér prdmyslového designu

e Ateliér designu ndbytku a interiéru

e Ateliér produktového designu

@ Studijni program Volné uméni

Studium v programu Volné uméni se zamérfuje predevsim na hledd-
ni kreativnich feseni vytvarnych problémd, na tvorbu koncepci, roz-
vijeni ideji a obsahu viastniho uméleckého dila. DUlezitou soucdsti
je i schopnost teoretické a kritické reflexe vlastni tvorby a také

jeji verejné prezentace. Studuijici jsou vedeni k osvojeni si femesl-
nych dovednosti a technologickych postupU a k jejich autorskému
vyuziti pFi tvorbé uméleckého dila. Osvojuji si zdkladni terminologii,
metody a postupy daného oboru v rozsahu potfebném pro pUso-
beni v umélecké praxi. U¢i se vyhledavat a interpretovat informace
¢i inspiraéni zdroje relevantni pro tvOréi zpracovdani daného tématu
a také se orientovat v aktudinim vystavnim a galerijnim provozu.
Studijni program Volné uméni je v obou stupnich studia shodné
vyuc€ovdn bez rozdéleni na specializace.



https://www.umprum.cz/web/cs/uzite-umeni/sklo
https://www.umprum.cz/web/cs/uzite-umeni/keramika-a-porcelan
https://www.umprum.cz/web/cs/uzite-umeni/k-o-v-koncept-objekt-vyznam
https://www.umprum.cz/web/cs/uzite-umeni/textilni-tvorba
https://www.umprum.cz/web/cs/design/prumyslovy-design
https://www.umprum.cz/web/cs/design/design-nabytku-a-interieru
https://www.umprum.cz/web/cs/design/produktovy-design
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Vyuka ve studijnim programu Volné uméni probihda
v téchto ateliérech:

e Ateliér volného umeéni |

e Ateliér volného umeéni ll

e Ateliér volného umeéni lll

e Ateliér volného uméni IV

e Ateliér s hostujicim umélcem

@ Studijni program Grafika a vizudlni komunikace

Studijni program Grafika a vizudini komunikace je v obou stupnich
studia shodné ¢lenén na ¢tyfi specializace - Pismo a ilustrace,
Graficky design, Animace a film a Fotografie.

Specializace Graficky design vede k osvojeni si graficko-designér-
skych princip0 a k pochopeni domény grafického designu jako dis-
cipliny sklddajici se z vice odbornych oblasti. Studium klade diraz
na vybér forem a ndstrojd vedoucich k naplnéni vytyéenych cild.
Specializace otevird i volnéjsi spekulativni pole, které umoznuje
zkoumat vztahy a posuny mezi starymi a novymi médii, ohleddavat
novou technologickou a medidlni realitu. Studujici vede k uvazova-
ni nad Sirsi oblasti designu systému a sluzeb.

Vyuka pro specializaci Graficky design

probiha v téchto ateliérech:

e Ateliér grafického designu a vizudini komunikace
e Ateliér grafického designu a novych médii

e Ateliér designu a digitdlnich médii

Specializace Pismo a ilustrace pfipravuje tvirce schopné
pracovat samostatné ¢i v tymu grafického studia, redakce nebo
agentury, orientované v oboru a vybavené technologickymi
dovednostmi, které jsou k takové prdci nezbytné. Studium

klade dUraz zejména na zvlddnuti tradiéni polohy grafické

a typografické prdce - studujici jsou seznamovdni s Sirokym
rejstfikem grafickych a reprodukénich technik a vedeni

k uvazovdni nad vhodnosti jejich uziti pfi feSeni konkrétniho



https://www.umprum.cz/web/cs/volne-umeni/socharstvi
https://www.umprum.cz/web/cs/volne-umeni/malba
https://www.umprum.cz/web/cs/volne-umeni/intermedialni-konfrontace
https://www.umprum.cz/web/cs/volne-umeni/fotografie
https://www.umprum.cz/web/cs/grafika/graficky-design-a-vizualni-komunikace
https://www.umprum.cz/web/cs/grafika/graficky-design-a-nova-media
https://www.umprum.cz/web/cs/digitalni-technologie
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zaddni. Zdkladem je precizni femeslo, ale semestrdlni zaddani
rozvijeji také autorsky experiment.

Vyuka pro specializaci Pismo a ilustrace
probiha v téchto ateliérech:

e Ateliér ilustrace a grafiky

e Ateliér tvorby pisma a typografie

Specializace Animace a film se soustfeduje predevsim na

rozvoj znalosti a dovednosti nezbytnych pro samostatnou ¢&i
tymovou prdci v oblasti audiovize s dirazem na vytvarnou slozku
vysledného dila. Studium klade dUraz na uvazovdni nad ¢asovym
rozmérem média i vysledného dila.

Vyuka pro specializaci Animace a film probihd v tomto ateliéru:
e Ateliér animace a filmu

Specializace Fotografie se vénuje predevsim rozvoji znalosti

a dovednosti nezbytnych pro samostatnou tvoréi prdcii pro
spoluprdci s grafickymi studii. Studujici zkoumaji a osvojuji si proces
komunikace prostirednictvim obrazu, a to ve svété designu, mdédy

Vyuka pro specializaci Fotografie probiha v tomto ateliéru:
o Ateliér fotografie ll

@ Studijni program Architektonicka tvorba

Béhem studia v programu Architektonickd tvorba ziskaji studuji-
ci znalosti a dovednosti nezbytné pro vykon profese architekta/

ky - od designu a drobné architektury, pfes pozemni stavby, ur-
banismus, krajinnou tvorbu, az po experimenty a vize v globdlnich
souvislostech. Studujici jsou vedeni k budoucimu uplatnéni jak v in-
dividudini tvorbé, tak v tymové prdci, a téz ke zvlddnuti vefejnych
funkci ovliviujicich vyvoj a kulturu spole¢nosti.



https://www.umprum.cz/web/cs/grafika/ilustrace-a-grafika
https://www.umprum.cz/web/cs/grafika/tvorba-pisma-a-typografie
https://www.umprum.cz/web/cs/grafika/filmova-a-televizni-grafika
https://www.umprum.cz/web/cs/fotografie-ii
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Studijni program Architektonickd tvorba na UMPRUM je realizovdn
vyhradné ve stupni magisterském (a téz v navazujicim magister-
ském, co? je Urover odborného vzdéldani, kterou vyzaduje Ceskd
komora architektd k udéleni autorizace). Komplexni vyuka v tomto
programu pfipravuje studujici pro ,kombinovanou" roli architekta/
ky, urbanisty/ky i krajinafe/ky.

Studijni program Architektonickd tvorba je shodné v obou typech
magisterského studia vyuéovdn bez rozdéleni na programové spe-
cializace.

Vyuka ve studijnim programu Architektonicka
tvorba probihd v téchto ateliérech:

e Ateliér architektury |

e Ateliér architektury I

e Ateliér architektury Il

e Ateliér architektury IV

wee

Studijni program Teorie a déjiny moderniho
a souc¢asného uméni

Cilem dvou a pulletého studia v navazujicim magisterském studij-
nim programvu Teorie a déjiny moderniho a soué¢asného uméni je
dosazeni komplexnich znalosti v oboru teorie a dé&jin uméni (véetné
designu, uzitého uméni a architektury) s ddrazem na obdobi od po-
¢4tk modernismu v druhé poloviné 19. stoleti az do souasnosti.

Studujici si osvojuji zakladni metodologické ndstroje k porozumeéni
a vykladu témat, osobnosti, dél a problému spjatych s modernimi
déjinami uméni, architektury a designu i se sou¢asnou tvorbou.
Absolventi/ky ziskaji dobry pfehled o vyvoji Eeského, evropského

a svétového uméni, designu a architektury od konce 19. stoleti do
soucasnosti, stejné jako o jeho teoretickych, filozofickych, metodo-
logickych a socidlnich souvislostech. Program je vyrazné interdis-
ciplindrni a akcentuje semindrni zpUsob vyuky. Reaguje na aktudlni
vyzvy oboru véetné potfebné (sebe)kritiky jeho kdnony, stejné jako
na nové vizudini formy (véetné pohyblivého obrazu a kyberkultu-
ry), které si zadaji nové pfistupy. Studium md rozvijet samostatné

a kritické mysleni a posilovat vyznam oboru na celospoleéenské



https://www.umprum.cz/web/cs/architektura/architektura-i
https://www.umprum.cz/web/cs/architektura/architektura-ii
https://www.umprum.cz/web/cs/architektura/architektura-iii
https://www.umprum.cz/web/cs/architektura/architektura-iv
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Urovni. Soucdsti vzdéldni je rovnéz praktickd priprava studujicich
na jejich budouci profesi tak, aby ve své prdci dokdzali zohlednit
socio-kulturni, ale také napftiklad environmentdini a ekonomické

aspekty produkce a provozu vytvarného uméni, architektury, de-
signu i vizudini kultury.

Vedle vyukovych pilitd povinnych a povinné volitelnych predmétd
umoznuje studijni program také upevnéni znalosti uméni starsich
historickych etap. Profilaci v oblastech déjin a teorie femesila,
mody, grafického designu, typografie, ochrany a rekonstrukce pa-
mdtek aj. umoziuji volitelné pfedméty z jinych studijnich programd
UMPRUM. Jedinec¢nost studia na umeélecké skole pfindsi obeznd-
meni s praktickymi aspekty ,zivého" uméni, architektury a designu,
a rozsifuje tak kompetence absolventd a absolventek.

Studijni program Teorie a déjiny moderniho a sou¢asného uméni je
vyucovdn bez rozdéleni na programové specializace.

@ Doktorské studijni programy

Doktorské studium je zajistovdano ve dvou studijnich programech:
Vytvarnd uméni a Teorie a déjiny moderniho a sou¢asného uméni.

e Studium v programu Vytvarnd umeéni je Ctyrleté a lze je absolvo-
vat prezencéni nebo kombinovanou formou podle individudiniho
studijniho planu. Tento typ studia je uréen absolventdm magi-
sterského studia ve stejném nebo pfibuzném oboru a vede
k samostatné tvuiréi, vyzkumné &i védecké prdci ve ¢tyrech stu-
dijnich oborech - Architektonickd tvorba, Design, Vytvarna
tvorba, Grafika a vizudlni komunikace.

e Doktorské studium v programu Teorie a déjiny moderniho
a soucasného umeéni je Ctyrleté a Ize je absolvovat prezenéni
nebo distanéni formou podle individudlniho studijniho pldnu. Ten
to typ studia je uréen absolventdm magisterského studia ve stej-
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ném nebo pfibuzném oboru a vede k samostatné tvoréi, vyzkum-
né ¢i védecké prdci.

@ Vytvarnd uméni

Studium ve étyiletém doktorském studijnim programu Vytvarna
uméni probihd podle individudlniho studijniho pldnu pod vedenim
skolitele a konzultanta. Program a formy teoretické ¢asti studia
stanovi Katedra teorie a déjin uméni, a to kazdému studujicimu
individudlné, vzhledem k zaméreni jeho projektu.

Probéh teoretické ¢dsti studia v doktorském studijnim programu
je v prvnich dvou roénicich kontrolovdn zdpodty nebo zkouskami.
Zkousky se klasifikuji zndmkami: prospél - neprospél. Soucdsti
prezenéni formy studia v doktorském studijnim programu je i podil
na pedagogické ¢innosti.

Na konci akademického roku je pribéh studia hodnocen v rdmci
doktorského kolokvia, které mda formu verejné rozpravy a zucast-
rnuji se ho skolitelé/ky, konzultant/ky z Katedry teorie a dé&jin uméni,
pfipadné akademickd obec a verejnost.

Cilem c¢tyrletého studia v doktorském programu je vzdélat teore-
ticky fundované profesiondly a profesiondlky v Siroké skdle oboru
vytvarné tvorby. Absolventi/ky doktorského studia by méli/ly mit
predpoklady k vyzkumné a inovativni prdci v oblasti svého zamé-
feni, tedy v architekture a designu, volném ¢&i uzitém uméni nebo
v grafickém designu.

Propojeni umélecké tvorby a teoretické reflexe vyuziji absolventi/
ky pfedevsim v oblasti kulturniho managementu a aplikovaného
vyzkumu. Dalsi vyraznou oblasti mozného uplatnéni je pedagogic-
kd €¢innost na uméleckych skoldch a organizaéni nebo kurdtorské
aktivity. Uroven vytvarné kultury a design Zivotniho stylu mohou
ale spoluuréovat i jako samostatné ¢inné tviréi osobnosti.
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Absolvent/ka studijniho programu Vytvarnd uméni je po
Uspésném dokonéeni doktorského studia schopen/na:

¢ teoreticky fundované profesiondiné pUsobit v Siroké skdle obor¥
vytvarné tvorby;

e odborné ¢innosti s predpoklady k vyzkumné a inovativni prdaci
v oblasti architektury a designu, volného a uzitého uméni nebo
grafického designu;

e propojit uméleckou tvorbu a teoretickou reflexi predevsim
v oblasti kulturniho managementu a aplikovaného vyzkumu;

¢ pedagogické ¢innosti na uméleckych skoldch;
e organizac¢nich nebo kurdtorskych aktivit;

¢ pUsobit jako samostatné ¢innd tviréi osobnost na poli vytvarné
kultury a designu zivotniho stylu.

@ Teorie a déjiny moderniho a sou¢asného uméni

Studium ve étyiletém doktorském studijnim programu Teorie a dé-
jiny moderniho a souéasného uméni md za cil vychovdavat erudo-
vané profesiondly/ky v oblasti umélecké kritiky, teorie &i historie,
ale také kurdtory/ky nebo pedagogy/zky, ktefi budou schopni/ny
uplatnit ziskané poznatky a pfistupy jak v uméleckém provozu, tak
v akademickém vyzkumu. Posluchadi a posluchacky jsou pfipra-
vovdni/ny na prdci v muzeich, galeriich, védeckych institucich, ale
také ve studiich i ateliérech zabyvajicich se designem a novymi
obrazovymi médii. Zaroven se absolventi/ky mohou uplatnit pfi
formovdni odborného diskurzu v dosti zanedbaném oboru vytvar-
né kritiky a publicistiky. Pfilezitost pro absolventy/ky nabizi také
umélecké skolstvi, které vykazuje znaény deficit odbornikd hlavné
na sou¢asné uméni a design.

Cilem étyfletého studia v doktorském studijnim programu je
dosazeni védecké kvalifikace v oboru teorie a déjin uméni, desig-
nu a architektury se zaméfenim na moderni a sou¢asné obdobi




28 2. Organizace studia

(od rozvoje industridlniho kapitalismu do souéasnosti). Studujici
pronikaji do aktudlnich metodologickych smérd v oboru, uéi se

je samostatné védecky aplikovat pro porozuméni objektu svého
studia a ve vysledku objevné a inovativné interpretovat umélec-
kou tvorbu a kulturni dédictvi. Studijni program k tomu poskytuje
komplexni znalosti, seznamuje s védeckymi metodami a zprostred-
kovdvd detailni historické pozndni socidlniho, kulturniho a ideové-
ho kontextu. Jedineénost studia na umélecké skole ptindsi hlubsi
obezndmeni s praktickou i kreativni stradnkou produkce umeéni,
architektury a designu, a rozsifuje tak kompetence absolventa.
Program tézi nejen z potencidlu synergie uméleckého a védeckého
vyzkumu, ale rovnéz z plodné diferenciace na spiSe historiografic-

Absolvent/ka studijniho programu Teorie a déjiny moderniho
a souéasného uméni je po Uspésném ukonéeni schopen/schopna:

e porozumét aktudinim metodologickym smérdm v oboru
a samostatné je aplikovat na objekt svého studia;

e prichdzet s védecky origindlnimi a inovativnimi interpretacemi
umeélecké tvorby a kulturniho dédictvi;

e pochopit a analyzovat podminky praktické i kreativni stranky
produkce umeéni, architektury a designu;

e kreativné uplatnit poznatky a pfistupy ziskané pfti studiu nejen
v prislusné oblasti uméleckého provozu, ale zejména v aktudinim
védeckém vyzkumu;

® pisemné, verbdlné i v modu vystavy a publikace prezentovat
védecké vysledky, a to jak po strdnce obsahové, tak po strdnce
produkéné-organizadéni;

e podilet se na formovdni védeckého a odborného diskurzu
v oboru vytvarné teorie a kritiky v tuzemsku i zahranicéi;

e organizovat a vést tymové projekty, vypracovat grantové
prinldsky.
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© Akademicky rok

Akademicky rok na UMPRUM zaéind 1. fijna a kondéi 30. z&fi nd-
sledujiciho roku. Je rozdélen na dva semestry, zimni a letni. Zimni
semestr zadind v fijnu a je ukoncéen zkouskovym obdobim v Unoru.
Letni semestr za¢ind v Unoru a je ukonéen zkouskovym obdobim
v zdri. V mésicich ¢ervenci a srpnu pravidelnd vyuka neprobihd.

Pred zacatkem akademického roku Studijni oddéleni publikuje
Harmonogram akademického roku UMPRUM, ktery je ke stazeni
na strankdach skoly a zaroven fyzicky vyvésSen na nasténce pred
Studijnim oddélenim.

NiZze naleznete obecny pldn organizace akademického roku se vse-
mi pravidelné se opakujicimi dulezitymi uddlostmi, na jejichz kondni
je nutné brat zietel, a to mésic po mésici, od jeho zahdjeni po jeho
zakonéeni.

VYUKA V ZIMNiIM SEMESTRU je zahdjena prvni
tyden v fijnu. Pfedndsky, semindre a ateliérovd
vyuka probihaji pravidelné podle rozvrhu, a to az do
ukoné&eni vyuky v poslednim pracovnim tydnu pred
vdnodénimi prdazdninami. Semestr typicky sestava

z 12 vyukovych tydn0, ndsledovanych klauzurnim

a zkouskovym obdobim, viz nize.

Ateliérovd vyuka a konzultace jsou v tydnu pred-
nostné rozvrzeny na pondéli a ¢tvrtek, vyuka teo-
retickych a odbornych pfedmétd na Utery a stiedu,
pfipadné patek.



https://www.umprum.cz/cs/web/student/harmonogram-vyuky
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® Pravidelnd Uéast véech pedagogickych pracovnikd
na vyuce je povinnd.

PEDAGOGICKE PLENUM se kond vzdy po zahdjeni
semestru, obvykle v prvnim ¢i druhém tydnu
vyuky. Plénum je jedind pravidelnd oficidlni
uddlost, pfi které se vSichni zaméstnanci skoly maiji
moznost setkat. Vedeni skoly zde sdéluje dulezité
informace o prdbéhu nadchdzejiciho semestru,
pfijimacim Fizeni, ndstupu a odchodu zaméstnancu,
rozpoctu, prezentacni a vystavni ¢innosti,

provozu atd. Soucdsti pedagogického pléna
mohou byt také vystoupeni odbornikd v podobé
predndsek, workshopU ¢i diskusi s pedagogickymi
i nepedagogickymi pracovniky.

® Ucéast viech pedagogt, jakoz i nepedagogickych
pracovniky na plénu je povinna.

STATNi DOKTORSKE ZKOUSKY studujicich
umeéleckého oboru a studujicich teoretického oboru
se kondji zpravidla posledni fijnové pondéli a jsou
verejné pristupné.

O Uéast je povinnd pro éleny komisi nominované
Oborovou radou UMPRUM.

DEN OTEVRENYCH DVERI se zpravidla kond
koncem fijna. Budovy Skoly jsou otevieny
potencidlnim uchazeddm i Siroké verejnosti.
Ateliéry musi byt uvedeny do stavu, v nichz

je mozné a dUstojné privitat hosty. Vedeni
ateliéru i pfitomni studujici by méli byt pfipraveni
prezentovat aktudlni semestrdlni, popf.

klauzurni projekty a odpovidat na dotazy hostd
ohledné pfijimaciho Fizeni a prdbéhu studia na
UMPRUM. Pro lepsi organizaci ¢asu a fizeni poctu
ndvstévnikd je mozné vypsat zvlastni konzultaéni
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hodiny, do nichz se uchazeci mohou pfredem
zapsat.

Uéast vedoucich ateliérd a/nebo jejich asistentd
na Dni otevienych dvefi je povinnd.

LISTOPAD

SEZNAMY CLENU A CLENEK KOMISi obhajob
klauzurnich praci studujicich bakaldiskych,
magisterskych a navazujicich magisterskych
uméleckych obory za zimni semestr a stdtnich
zdvérecnych zkousek a obhajob diplomovych

praci studujicich navazujiciho magisterského
teoretického oboru odevzdaji vedouci ateliérg,
resp. kateder, nejpozdéji prvni listopadové pondéli
na sekretariatu kateder.

PODANI PRIHLASEK do bakaldfskych,
magisterskych a navazujicich magisterskych
uméleckych oborU je mozné do konce listopadu.

PROSINEC

ODEVZDANI TEMAT BAKALARSKYCH PRACI

je napldnovdno zpravidla na prvni polovinu
prosince. Studujici uméleckych bakaldiskych
programU musi do té doby na studijnim
oddéleni odevzdat vyplnény a podepsany arch
obsahuijici strué¢ny zdmér bakalarského projektu
a predpoklddany seznam zdkladni literatury.
Formuldf musi obsahovat viastnoruéni podpis
vedouci/ho diplomové prdace (vedouci/ho
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pfisludného ateliéru) a také podpis konzultanta/
konzultantky diplomové prdce z Katedry teorie
a dé&jin uméni, se kterym/kterou se studujici na
vedeni prace predem dohodne.

UKONGCENI VYUKY V ZIMNiM SEMESTRU probihd
v poslednim pfedvdnoénim tydnu. Na tomto
tyden je téz mozné vypsat predterminy zdpoctO
a zkousek.

HODNOCENI SEMESTRU se uskuteé&nuje
zpravidla v pribéhu posledniho tydne pfed
vdanocénimi prazdninami. Studujici bakaldiskych,
magisterskych a navazujicich magisterskych
uméleckych oborU obhajuji vysledky své prace
na semestradlnich Ukolech. Hodnoceni je vzdy
pritomno vedeni ateliéru, popf. dalsi odbornici
z fad teoretiky, metodiky, lektord odbornych
pfedméty, externich hosto atp.

VANOENI PRAZDNINY trvaji vidy od 23. prosince
do 1. ledna v¢etné. Béhem vdnocnich prdzdnin jsou
budovy skoly uzavieny a vyuka ani zkousky se
nekonaiji.

LEDEN

KLAUZURNIi OBDOBI zaé&ind bezprostifedné po
skonéeni vdnoénich prdzdnin a trva tfi tydny.
Béhem klauzurniho obdobi neprobihd teoretickd
ani odbornd oborovd vyuka a studujici se soustiedi
na realizace a plnéni klauzurnich zaddni. Naddle se
béhem klauzurniho obdobi mohou konat pravidelné
konzultace v ateliérech.
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PRIJIMACI ZKOUSKY do bakalaiskych,
magisterskych a navazujicich magisterskych
uméleckych oborU: 1. KOLO je hodnoceno
distanéné na zdkladé zaslanych portfolii uchazedu.
Posledni termin pro odevzddni hodnoceni 1. kola
prijimaciho fizeni je na zacdatku tfetiho lednového
tydne, tedy mésic pred zahdjenim 2. kola
prijimaciho fizeni, viz nize.

HODNOCENIi KLAUZURNICH PRACI je rozvrzeno na
prvni tyden po skonéeni klauzurniho obdobi, viz vyse.
Studujici bakaldiskych, magisterskych a navazujicich
magisterskych uméleckych obor¥ obhajuji vysledky
své prdace na klavzurnich Ukolech. Hodnoceni

a zpétné vazbé jsou vzdy pFitomni vedouci

a asistenti ateliéry, teoretici pfidruzeni k pfisluéné
katedie, metodici kateder a externi odbornici.

KONTROLA ROZPRACOVANOSTI PISEMNE CASTI
DIPLOMOVYCH PRACI studujicich magisterskych
a navazujicich magisterskych uméleckych obor0
je ¢asoveé soubéznd s hodnocenim klauzurnich
praci. Diplomanti odevzddvaji rozpracovanou ¢dst
pisemné diplomové prdce v predem stanoveném
minimdlnim rozsahu svym konzultantim nejpozdéji
prvni den hodnoceni klauzur. Konzultanti ndsledné
prdci ohodnoti a vyslednou zndmku sdéli
pfislusnym vedoucim ateliér0, ktefi ji zanesou do
studijniho informaéniho systému.

VYSTAVA ARTSEMESTR je zahdjena veder
posledniho dne hodnoceni klauzur, je pfistupnd
Siroké verejnosti a trvd zpravidla tyden. Béhem
vystavy klauzur neprobihd ateliérovd vyuka ani
teoretickd ¢i odbornd vyuka, Ize vsak jiz vypsat
zkousky ¢i zdpocty, viz nize.
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PEDAGOGICKE KOLECKO probihd vzdy po
obhajobdch klauzurnich nebo bakald&fskych

a diplomovych praci v prObéhu kondni pfislusné
vystavy. Vedouci ateliérd na ném predstavuji
prdce svého ateliéru pedagogickému sboru

i nepedagogickym pracovnikdm.

Uéast vSech pedagogi je povinnd.

ZKOUSKOVE OBDOBI zad¢ind zpravidla ndsledujici
den po vernisdzi vystavy Artsemestr a trvad tii tyd-
ny. BEhem zkouskového obdobi se konaji zapocty

a zkousky z teoretickych a odbornych oborovych
pfedmétu; ateliérovd, teoretickd ani odbornd oboro-
vd vyuka v tomto obdobi neprobihd.

UNOR

SCHUZKA K PRIJIMACIMU  kond tyden pted
zahdjenim 2. kola pfijimaciho fizeni, viz nize.

Uéast vedoucich ateliérd a/nebo jejich asistentd
na schizce je povinna.

PRIJIMACIi ZKOUSKY do bakalaiskych,
magisterskych a navazujicich magisterskych
uméleckych oborid: 2. KOLO se kond prezenéné
zpravidla v poloviné Unora, b&éhem &étyf dnU (od
Utery do patku).

Uéast vedoucich ateliérd a/nebo jejich asistentd
béhem prijimaciho Fizeni je nutna.
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POSUDKY DIPLOMOVYCH PRACI studujicich
navazujiciho magisterského teoretického oboru
je treba odevzdat nejpozdéji tyden pred kondnim
obhajob a statnich zdvéreénych zkousek, viz nize.

VYUKA V LETNiIM SEMESTRU je zahdjena
ndsledujici tyden po skonceni 2. kola pfijimacich
zkousek, viz vyse, zpravidla v poslednim Unorovém
tydnu. Pfredndsky, semindre a ateliérovd vyuka
probihaji pravidelné kazdy tyden podle rozvrhu,

a to az do ukonceni vyuky pocédatkem kvétna.
Semestr typicky sestdvd z 12 vyukovych tydng,
ndsledovanych klauzurnim a zkouskovym obdobim,
viz nize. Ateliérovd vyuka a konzultace jsou
pfednostné rozvrzeny na pondéli a ¢tvrtek, vyuka
teoretickych a odbornych pfredmétd na Utery

a stredu, pfipadné pdatek.

Pravidelnd Ucast na vyuce vSech pedagogickych
pracovniky je povinnd.

PEDAGOGICKE PLENUM se kond vzdy po zahdjeni
semestru, obvykle v prvnim &i druhém tydnu
vyuky. Plénum je jedind pravidelnd oficidlni
uddlost, pfi které se vSichni zaméstnanci Skoly maji
moznost setkat. Vedeni skoly zde sdéluje dulezité
informace o pribéhu nadchdzejiciho semestru,
pfijimacim fizeni, ndstupu a odchodu zaméstnancy,
rozpoctu, prezentacni a vystavni ¢innosti,

provozu atd. Soucdsti pedagogického pléna
mohou byt také vystoupeni odbornik( v podobé
pfredndsek, workshopU ¢i diskusi s pedagogickymi
i nepedagogickymi pracovniky.

Uéast viech pedagogi, jakoz i nepedagogickych
pracovnikd na plénu je povinna.
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UNOR / BREZEN

STATNi ZAVERECNE ZKOUSKY bakaldaiskych,
magisterskych a navazujicich magisterskych
uméleckych oborU se zpravidla konaji v poslednim
Unorovém nebo prvnim bfeznovém tydnu,

v soubéhu se stdtnimi zavéreénymi zkouskami

a obhajobami diplomovych praci teoretického
oboru, viz nize. ZkuSebni komise sestdvaiji

z pedagogu a doktorand® Katedry teorie a déjin
uméni a externich odbornikd.

Uéast je povinnd pro éleny komisi schvélenych
Katedrou teorie a déjin uméni.

STATNIi ZAVERECNE ZKOUSKY A OBHAJOBY
DIPLOMOVYCH PRACI studujicich navazujiciho
magisterského teoretického oboru se zpravidla
konaji béhem posledniho Unorového a/nebo
prvniho bfeznového tydne, v soubéhu se statnimi
zdvérecnymi zkouskami uméleckych obord, viz
vy$e. Komise sestdvaji z pedagogt Katedry teorie
a déjin uméni a externich odbornik0.

Uéast je povinnd pro éleny komisi schvélenych
Katedrou teorie a déjin uméni.

BREZEN

HODNOCENi OPRAVNYCH A ODLOZENYCH
KLAUZUR studujicich bakaldfskych, magisterskych
a navazujicich magisterskych uméleckych obor
za zimni semestr se v pripadé potieby kond na
zacéatku brezna.
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KONTROLA PLNENi STUDIINICH POVINNOSTI ZA
ZIMNi SEMESTR probihd b&hem celého mésice
bfezna.

PRVNi KONTROLA ROZPRACOVANOSTI
DIPLOMOVYCH PRACI studujicich navazujiciho
magisterského teoretického oboru probihd
zpravidla nejpozdéji v poloviné bfezna.

Rozpracovanosti jsou nevefejné a Uéast je povinna
pro ¢leny komisi schvalenych Katedrou teorie
a déjin uméni.

HLAVNI PRIJIMACI KOMISE zasedd mésic
po zahdjeni 2. kola pfijimacich zkousek do
bakaldfskych, magisterskych a navazujicich
magisterskych uméleckych obor0.

Uéast vSech vedoucich ateliérd je povinna.

PODANI PRIHLASEK do navazujiciho magisterského
teoretického oboru je mozné do konce bfezna.

DUBEN

SEZNAMY CLENU KOMISi OBHAJOB
KLAUZURNICH, BAKALARSKYCH A DIPLOMOVYCH
PRACI studujicich bakalaiskych, magisterskych

a navazujicich magisterskych uméleckych obor0
pro letni semestr odevzdaji vedouci ateliérU, resp.
kateder, nejpozdéji prvni dubnové pondéli na
sekretaridatu kateder.
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PRIJIMACI RiZENi DO navazujiciho magisterského
teoretického oboru: 1. a 2. KOLO probihd posledni
dubnovou stiedu (1. kolo) a étvrtek (2. kolo).

O Uéast je povinna pro éleny komisi schvélenych
Katedrou teorie a déjin uméni.

@) KONTROLA ROZPRACOVANOSTI PRAKTICKE
CASTI BAKALARSKYCH A DIPLOMOVYCH
PRACI studujicich bakalaiskych, magisterskych
a navazujicich magisterskych uméleckych obor
musi probéhnout nejpozdéji do posledniho
dubnového ¢tvrtka. Doporucuje se vSak
zkontrolovat rozpracovanost dfive, idedlné
v prUbéhu prvni poloviny mésice dubna. Studujici
obhajuji dosavadni pokrok v prdci na svych
zavérecnych projektech, jejich hodnoceni jsou
vzdy pfFitomni vedouci a asistenti ateliérd, pop¥.
dalsi odbornici z fad teoretikd, metodikd, lektord
odbornych predmétd, externich hostu atp.

ODEVZDANi SEZNAMU OPONENTU
BAKALARSKYCH A DIPLOMOVYCH PRACI
studujicich bakaldiskych, magisterskych

a navazujicich magisterskych uméleckych oborU je
stanoveno nejpozdéji na posledni dubnovy ¢tvrtek.
Vedouci ateliéry, resp. kateder, seznamy odevzdaji
na sekretaridtu kateder.

PODANI PRIHLASEK do doktorského studia
uméleckého i teoretického oboru je mozné do
konce mésice dubna.
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KVETEN

ODEVZDANI PISEMNE A PRAKTICKE CASTI BAKA-
LARSKYCH A DIPLOMOVYCH PRACi UMELECKYCH
OBORU je zpravidla stanoveno na polovinu kvétna.

PRIJIMACi ZKOUSKY DO DOKTORSKEHO STUDIA:
1. KOLO je hodnoceno distanéné na zdkladé
zaslanych portfolii uchazedU. Posledni termin pro
odevzddni hodnoceni 1. kola pfijimaciho fizeni je
dva tydny od posledniho terminu podani pfihldsek,
tedy zpravidla druhy tyden v kvétnu.

HODNOCENI SEMESTRU probihd zpravidla

v pribéhu posledniho tydne semestru. Studujici
bakaldfskych, magisterskych a navazujicich
magisterskych uméleckych obord obhajuji
vysledky semestrdlnich Ukold. Hodnoceni je vzdy
pritomno vedeni ateliéru, popf. dalsi odbornici

z fad teoretiky, metodiky, lektord odbornych
pfedmétdy, externich hosto atp.

UKONGCENI VYUKY V LETNiIM SEMESTRU je
rozvrzeno na druhy kvétnovy tyden. V tomto
tydnu je téz mozné vypsat predterminy zdpocto
a zkousek.

KLAUZURNIi OBDOBI za&ind bezprostifedné po
skonéeni vyuky v letnim semestru a trva tfi tydny.
Béhem klauzurniho obdobi neprobihd teoretickd
ani odbornd oborovd vyuka a studujici se soustiedi
na realizaci klauzurnich zaddni. Naddle se konaji
pravidelné konzultace v ateliérech.
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DOKTORSKA KOLOKVIA se konaji v prob&hu
prvniho tydne klauzurniho obdobi.

Uéast je povinnd pro éleny komisi schvélenych
Katedrou teorie a déjin uméni, resp. Oborovou
radou UMPRUM.

POSUDKY BAKALARSKYCH A DIPLOMOVYCH
PRACI studujicich bakaldtskych, magisterskych
a navazujicich magisterskych uméleckych obor
je treba odevzdat nejpozdéji tyden pred kondnim
jejich obhajob, viz nize.

PRIJIMACi ZKOUSKY DO DOKTORSKEHO STUDIA:
2. KOLO je hodnoceno prezenéné béhem pohovor0
s uchazedi. Konaji se posledni kvétnové pondéli

a Utery.

Uéast je povinnd pro éleny komisi schvélenych
Katedrou teorie a déjin uméni, resp. Oborovou
radou UMPRUM.

CERVEN

VYSTAVA BAKALARSKYCH A DIPLOMOVYCH PRACI
je oteviena tyden pied obhajobami a trvd zpravidla
tfi tydny.

HODNOCENI KLAUZURNICH PRACI studujicich
bakaldfskych, magisterskych a navazujicich
magisterskych uméleckych obort je rozvrzeno na
prvni tyden po skonéeni klauzurniho obdobi, viz
vyse.
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O Studujici obhajuji vysledky své prace na

klauzurnich Ukolech. Jejich hodnoceni jsou vzdy
pfitomni vedouci a asistenti ateliéry, teoretici
pfidruzeni k prislusné katedie, metodici kateder
a externi odbornici.

VYSTAVA ARTSEMESTR je zahdjena veder
posledniho dne hodnoceni klauzur, je pfistupnd
siroké verejnosti a trvd zpravidla tyden. Béhem
vystavy klauzur neprobihd ateliérova vyuka ani
teoretickd &i odbornd vyuka, mohou vsak jiz
probihat nékteré zkousky ¢&i zdpocty, viz nize.

PEDAGOGICKE KOLECKO probihd vzdy po
obhajobdch klauzurnich nebo bakaldfskych

a diplomovych praci v prObéhu kondni pfislusné
vystavy. Vedouci ateliérd na ném predstavuji prace
svého ateliéru pedagogickému sboru.

Uéast vSech pedagogi je povinnd.

DRUHA KONTROLA ROZPRACOVANOSTI
DIPLOMOVYCH PRACI studujicich navazujiciho
magisterského teoretického oboru probihd
zpravidla nejpozdéji v druhém tydnu mésice ¢ervna,
mUze se vSak konat i dfive. Rozpracovanosti jsou
neveiejné a Ucast je povinna pro ¢leny komisi
schvalenych Katedrou teorie a déjin uméni.

ZKOUSKOVE OBDOBI zaéind ndsledujici den po
vernisdzi vystavy Artsemestr, viz vy$e, a trvd

tfi tydny. B€éhem zkouskového obdobi se konaji
zdpocty a zkousky z teoretickych a odbornych
oborovych predméty; ateliérovad, teoretickd ani
odbornd oborovd vyuka se v tomto obdobi nekond.
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OBHAJOBY BAKALARSKYCH A DIPLOMOVYCH
PRACI studujicich bakaldtskych, magisterskych

a navazujicich magisterskych uméleckych obor0 se
konaji zpravidla na pfelomu kvétna a ¢ervna, tyden
po otevieni vystavy, viz vyse.

@® Studujici obhajuji vysledky prdace na svych
zavérecénych projektech. Hodnoceni jsou vzdy
pfitomni vedouci a asistenti ateliéry, teoretici
pridruzeni k prislusné katedie, metodici kateder,
a externi odbornici.

PROMOCE VSECH ABSOLVENTU se konaji posledni
c¢ervnovy tyden.

@® V pripadé bakaldiskych promoci je nutna osobni
ucast vedoucich kateder, v pripadé magisterskych
a doktorskych promoci je nutnda Ucéast vSech
vedoucich ateliérd.

ODEVZDANI TEMAT DIPLOMOVYCH PRACI
magisterskych a navazujicich magisterskych
uméleckych oborU a navazujiciho magisterského
teoretického oboru, které odevzddavaiji studujici na
konci prvniho ro€niku, je napldnovdno zpravidla na
prvni €ervnovy tyden.

Studujici navazujicich magisterskych programd
musi do té doby na studijnim oddéleni odevzdat
vyplnény a podepsany arch obsahujici stru¢ny
zdmér diplomového projektu a pfedpokldadany
seznam zdkladni literatury.

O Formulaf musi obsahovat viastnoruéni podpis
vedouci/ho diplomové préce (vedouci/ho
prislusného ateliéru v pripadé studujicich
uméleckych obort nebo zvoleného pedagoga/zky
KTDU v pfipadé studujicich teoretického oboru)

a v pfipadé studujicich uméleckych obord také
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podpis konzultanta/ky diplomové préce z Katedry
teorie a dé&jin uméni, se kterym/kterou se studujici
na vedeni diplomové prdace predem dohodne.

CERVENEC

LETNi PRAZDNINY trvaji od 1. &ervence do
31. srpna. Béhem letnich prdzdnin jsou budovy skoly
uzavieny a vyuka ani zkousky se nekonaiji.

SEZNAMY CLENU KOMISi OBHAJOB ODLOZENYCH
A OPRAVNYCH KLAUZURNICH PRACI studujicich
bakaldiskych, magisterskych a navazujicich
magisterskych uméleckych obord za letni semestr
odevzdaji vedouci ateliéry, resp. kateder, nejpozdéji
posledni ¢ervencovy cCtvrtek.

SRPEN
POSUDKY DIPLOMOVYCH PRACI studujicich
navazujiciho magisterského teoretického oboru
je treba odevzdat nejpozdéji tyden pred kondnim
obhajob a statnich zavéreénych zkousek, viz nize.
ZARIi

CELOSKOLNIi EXKURZE probihd& zpravidla prvni
tyden v zafi.
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OPRAVNE ZKOUSKOVE OBDOBI se kond rovnéz
prvni zdfijovy tyden.

ODEVZDANi SEZNAMU OPONENTU DIPLOMOVYCH
PRACI studujicich navazujiciho magisterského
teoretického oboru je vyzadovdno nejpozdéji dva
tydny ptred kondnim obhajob, viz nize.

STATNi ZAVERECNE ZKOUSKY bakalaiskych,
magisterskych a navazujicich magisterskych
uméleckych oborU se zpravidla konaji poéatkem
zd4fi, v soubéhu se statnimi zdvéreénymi zkouskami
a obhajobami diplomovych praci teoretického
oboru, viz nize. ZkuSebni komise sestdvaiji

z pedagogu a doktorand® Katedry teorie a déjin
uméni a externich odbornikd.

O Uéast je povinna pro éleny komisi schvélenych
Katedrou teorie a déjin uméni.

STATNIi ZAVERECNE ZKOUSKY A OBHAJOBY
DIPLOMOVYCH PRACI studujicich navazujiciho
magisterského teoretického oboru se zpravidla
konaji poc¢datkem zdfi, v soubéhu se statnimi
zdvérecnymi zkouskami uméleckych obord, viz
vy$e. Komise sestdvaji z pedagogi Katedry teorie
a déjin uméni a externich odbornik0.

O Uéast je povinna pro éleny komisi schvélenych
Katedrou teorie a déjin uméni.

STATNi ZAVERECNE ZKOUSKY ZE STAVITELSTVI
studujicich magisterského a navazujiciho
magisterského programu Architektonickd tvorba se
zpravidla konaji pocatkem zdfi.
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ODEVZDANI POSUDKU DISERTACNICH PRACI
studujicich uméleckého oboru a studujicich
teoretického oboru je nutné provést nejpozdéji dva
tydny pred obhajobami, viz nize.

HODNOCENiI OPRAVNYCH A ODLOZENYCH
KLAUZUR studujicich bakaldrskych, magisterskych
a navazujicich magisterskych uméleckych obord
za letni semestr se v pripadé potreby kond v druhé
poloviné zdfi.

OBHAJOBY DISERTACNICH PRACI studujicich
uméleckého oboru a studujicich teoretického
oboru zpravidla probihaji posledni pondéli a Utery
mésice zdfi.

Uéast je povinnd pro éleny komisi schvélenych
Katedrou teorie a déjin uméni, resp. Oborovou
radou UMPRUM.

CELOROCNE

V pribéhu celého roku mohou vyuéujici absolvovat
STAZE a v ramci dal$iho vzdélavani pedagogickych
pracovnikd (DVPP) také VZDELAVACI KURZY

a KURZY OSOBNiHO ROZVOJE.




1. éast Akademického provodce

47




48

4. Semestr a jeho prGbéh na UMPRUM

4.1

4.2

4.3

4.4

Semestr a jeho pribéh na UMPRUM

Pfiprava semestru v ateliérové a teoretické vyuce

411

41.2
41.3
41.4

Informace o obsahu a organizaci predmétd/kurzd
pred za¢dtkem semestru, povinnosti vyucujicich
Rozvrh

Povinnosti vedeni ateliérd

Program ateliérové vyuky (sylabus) - FORMULAR

Ateliérova vyuka

4.2.1

4.2.1.a
4.21.b
4.2.2
4.2.3

424
4.2.5
4.2.6
4.2.7

Informace o obsahu a organizaci pfedmétd/kurzd
pred za¢dtkem semestru, povinnosti vyucujicich
Ateliérovd vyuka dle ro¢niku studia

Ateliérové schizky a konzultace

Ateliérovd vyuka a zahraniéni studujici

Vztah ateliérové vyuky

a teoretickych/praktickych predméto

Stdze

Semestrdini ateliérovd prace

Klauzurni prace

Bakaldrské a diplomové prdace

Teoretickd vyuka
4.3.1 PrObéh semestru

Oborové predméty - dilny, odborné predméty

4.41
4.4.2

Dilny
Odborné predmeéty
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O Semestr a jeho probéh
na UMPRUM

Semestr zahrnuje obdobi vyuky, obdobi zkousek, odbornych ex-
kurzi, stazi i prazdnin. Kazdy semestr konci zkouskovym obdobim,
které zpravidla v zimnim semestru byvd kratsi. V pribéhu akade-
mického roku jsou dva semestry, zimni a letni.

Tato kapitola se vénuje predevsim pfehledu a popisu aktudlniho
stavu pribéhu semestru a forem vyuky na UMPRUM.,

Priprava semestru v ateliérové
a teoretické vyuce

Informace o obsahu a organizaci pfedméti/kurzi
pred zaédtkem semestru, povinnosti vyuéujicich

Studijni informaéni systém (IS)

¢ obsahuje a studujicim poskytuje ovéfené a zavazné informace
o obsahu a organizaci studia od studijniho oddéleni a vyudujicich;

¢ obsahuje také duilezité informace pro vyucujici - napf. seznamy
studujicich zapsanych do kurzU;

e vyucujici sem zapisuji studujicim znamky ¢i zapocty.

Vyucéujici pfed zaéatkem vyuky v semestru viozi nebo aktualizuje
informace o svych pfedmétech/kurzech:
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¢ anotaci (charakteristiku, struény obsah, hlavni cile pfedmétu
&i kurzu);

e program ateliérové/teoretické vyuky (sylabus) viz formulaf
4.1.4;

e seznam literatury a dal$ich zdroju;

¢ odkazy na studijni opory;

¢ pozadavky na absolvovdni kurzu a ukonéeni semestru;
¢ podminky zdpoctu ¢i zkousky.

Vlozené Udaje jsou pfistupné studujicim na webu
sp.vsup.cz/cs/predmety.html.

@ Rozvrh

* Rozvrh na konkrétni semestr vytvari studijni oddéleni vzdy
nové. Vzdjemné sladéni pozadavkU a potfeb skoly a vyudujicich
je vétsinou mozné, ale je nutno je fesit s dostate¢nym predsti-
hem. Se svymi pozadavky se tedy po vyzvé vyuclujici obraci na
studijni oddéleni.

¢ Vyuka teoretickych piredmétu je v pravidelném tydennim rozvrhu
prevdzné v Utery a ve stfedu, zatimco ateliérové vyuce jsou
vyhrazeny pondélky a étvrtky v dobé od 9:00-16:00/1700 hodin.

¢ Blokova vyuka (ob&asné exkurze atp.) se na ndvrh vyuéujici/ho
a na zdkladé rozhodnuti studijniho oddéleni uskutecniuje v patek.

@ Povinnosti vedeni ateliéru

¢ Vedouci ateliéru odevzddvd metodikovi/metodi¢ce katedry tyden
pied zaéatkem semestru programy ateliérové vyuky (sylabus)
a radmcovy harmonogram s klicovymi daty a vzavérkami. Tyto
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informace jsou pak zverejnény na intranetu, kde jsou k dispozici
ostatnim vyuéujicim i studujicim (mohou byt uziteéné v pfipadé
zajmu o stdz v daném ateliéru).

P¥i sestavovdani programu ateliérové vyuky by méli vedouci brat
v potaz dlouhodoby vzdélavaci plan daného ateliéru.

V rdmci pfipravy semestru vénuji vedouci ateliérd pozornost

i predmétim, které pfesahuji ramec vymezeny semestrdlnim ¢&i
klauzurnim projektem, spadaji ale do jejich kompetenci. Témi jsou
napf. predméty Autorsky projekt, Tymovy projekt ¢i Aktudlni
otdazky oboru (napf. Katedra grafiky, Katedra volného uméni,
Katedra uzitého uméni . atd.). Vedeni ateliéru by mélo mit rovnéz
prehled o studijnich pldnech, a tedy i o vytizenosti svych studuji-

cich.

@ Program ateliérové vyuky (sylabus) - FORMULAR

PROGRAM ATELIEROVE VYUKY Zimni/Letni semestr 202x/202x

Pokud se lisi program ateliérové vyuky a jejich cild v jednotlivych
ro¢nicich, specifikujte to u véech bodU, kterych se to tyka.

A. Téma a program semestralni ateliérové vyuky

1.

Popis a zddvodnéni tématu, kterému je ateliérovd vyuka
v daném semestru vénovdna.

Pldnované aktivity (pfedndasky, workshopy, exkurze,
setkdni s hosty apod.).

Pldnované zapojeni absolventd/tek do programu

(je-li relevantni).

B. Zaddni semestralni prace

1.

2.

Konkrétni formulace zaddni semestrdini prace -
procesu i vystupu.
Ocekdvané formy vystupu.

C. Pfedbézny navrh tématu klauvzurni prace

1.
2.

Zamyslené zaméreni klauzurni prdce.
Vztah klauzurni prdce k prdaci semestrdini.



https://www.umprum.cz/?intranet=1
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D. Vzdélavaci cile / Vysledky uéeni

1. V &em konkrétné spocivda vzdéldvaci potencidl
(kam uéeni smétuje) semestrdiniho programu &i zaddani?

2. Jaky vzdéldavaci obsah - znalosti, dovednosti ¢i zkusenosti -
mad semestrdlni program studujicim zprostiedkovat?

E. Kritéria hodnoceni semestralni prace

1. Na které aspekty semestrdini prace bude pfi hodnoceni
brdan zretel?

2. Jakym zpUsobem bude hodnoceni pfeddavdno studujicim?

F. Harmonogram semestru

1. Terminy odevzddni dil¢ich i findlnich vystup0.

2. Terminy vyznamnéjsich konzultaci (napf. s externisty,
pedagogy jinych ateliérd apod.).

3. Terminy pfedndsek, workshopU, exkurzi apod.

G. Literatura, zdroje, odkazy a dulezité kontakty

H. Distanéni vyuka (v pfipadé& nutnosti zavedeni online a hybridni
formy vzdélavani). Jak bude upraven program v pfipadé distanéni
vyuky - vzdélavaci obsah, pozadované vystupy a hodnoceni,

a jaké komunikaéni platformy budou vyuzivany.

@ Ateliérova vyuka

Ateliérova vyuka je stézejni soucdasti uméleckého vzdélavani na
UMPRUM.

Jejim prostiednictvim si studujici osvojuji praktické dovednosti,
ziskavaiji prehled o aktudlnim déni v oboru, rozviji své konceptudlni
a kritické mysleni a kultivuji své estetické citéni. Napli a pribéh
ateliérové vyuky uréuje vedouci ve spoluprdci s asistentem/
asistentkou ateliéru.

Soucdsti ateliérové vyuky jsou semestralni a klavzurni prace
(tfitydenni klauzurni obdobi navazuje na vyuku v daném semestru).
Semestrdlini prace hodnoti vedeni ateliéru, klauzurni prdce jsou
hodnoceny komisi ustavenou vedouci/m katedry. Vice o hodnoceni
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v kapitole 5. Systém hodnoceni na UMPRUM (zkous$ky a atestace)
Studujici 4. roéniku bakalaiského studia absolvuji semestrdlni

a klauzurni prdci pouze v zimnim semestru, v letnim semestru se
vénuji zpracovadni bakaldrské prdce.

Studujici 2. ro¢niku navazujiciho magisterského studia

a 6. roéniku magisterského studia (studijni program Architektura)
se diplomové prdci, namisto praci semestrdlnich a klauzurnich,
vénuji po cely rok.

@ Priobéh semestru

Na zac¢atku semestru je tieba:

e sezndmit studujici s programem ateliérové vyuky v daném
semestru a avizovat, jaky vztah k semestrdini praci bude mit
ndslednd klauzurni zkouska;

¢ v diskusi se studujicimi vyjasnit jednotlivd zaddni a oc¢ekdavani
¢i pozadavky vedeni ateliéru;

e sezndmit studujici s harmonogramem a povinnymi diléimi
aktivitami, které vedeni ateliéru v daném semestru organizuje;

¢ nabidnout studujicim kontakty na spolupracuijici instituce
&i experty/ky a odkazy na literaturu a dalsi zdroje;

® sezndmit s harmonogramem a zaddnimi i externisty/ky, dilenské
¢i dalsi zucastnéné osoby, pokud se ocekdava jejich zapojeni do
probéhu semestru;

® sezndmit s chodem ateliéru nové pfichozi studujici (studujici
prvniho roéniku, stdzisté/ky).

Ndapln a formy ateliérové vyuky (CO a JAK?)

Ateliérovd vyuka je stézejni soucdsti vzdéldvaciho procesu

v daném tviréim oboru. Prostfednictvim ateliérové vyuky studujici
nabyvaiji zakladni znalosti a dovednosti, které vyuziji v navazujici
profesiondlni praxi.
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co?

e Semestrdlni témata a zaddni mohou slouzit k osvojeni
femeslinych a technickych dovednosti, k obezndmeni s materidly,
k rozvoji konceptudiniho mysleni a estetického vnimani, k ziskdani
prehledu o aktudinim stavu oboru ¢&i k prohloubeni povédomi
o kontextudlnich souvislostech a vztazich oborové praxe.

e Témata semestrdlni vyuky mohou byt koncipovdna akademicky
nebo v ndvaznosti na impuls &i pfimo zakdzku spolupracujiciho
partnera z ,aplikaéni sféry”.

e Témata lze koncipovat také mezioborové a ve spoluprdci
s dal$imi ateliéry UMPRUM ¢&i jinymi pracovisti.

e Téma lze sestavit i v ndvaznosti na projekt, ktery se moze
uchdzet o podporu v Akademické grantové soutézi (AGS), napf.
ZS poddni - LS &erpdni.

e S chodem semestru a ateliérovou vyukou souvisi i pldnované
prezentace a vystavy daného ateliéru.

JAK?

e Ateliérovd vyuka spocivd v preddvdni odbornych kompetenci od
vedeni ateliérd smérem ke studujicim a v horizontdlnim
vzdjemném udeni (peer learning) mezi studujicimi z rOznych
ro¢niks studia.

e Semestrdini projekty je mozné realizovat bud jako individudlni,
nebo tymové Ukoly. V tymech Ize spojovat studujici rGznych
ro¢nikU studia, tak aby se méné zkuseni ucili od zkusenéjsich
nebo aby pokrodili studujici ziskdvali kompetence v oblasti
managementu a koordinace.

Soucdsti ateliérové vyuky jsou rovnéz:

¢ konzultace s experty/kami na danou oblast, at uz z akademické
sféry, vefejnych instituci nebo soukromych podniky;
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¢ rozvijejici predndsky, semindre ¢i workshopy s hosty se vztahem
k semestralnimu programu;

¢ exkurze (do vyrobnich podniky, instituci, ateliérd atd.);

e prdce v terénu a plenéry.

Do ateliérové vyuky mohou byt zapojeni studujici doktorského
programu, post-mag &i post-doc zaméstnanci/zaméstnankyné.
Ukonéeni semestru:

¢ Informace o splnéni pfredmétu, pozadavcich a terminech vkladaiji
vyucujici pred zac¢atkem semestru do IS.

Na zaédatku semestru vyucujici seznami studujici také

s predpokladanymi kritérii hodnoceni - jakd konkrétni ocekavani
jsou na semestrdini prdci kladena z hlediska jejich formy

a obsahu a kdy a jakou formou budou prdce prezentovdny.

V pribéhu semestru poskytuje vyuéujici studujicim konstruktivni
popisnou zpétnou vazbu (viz) v rdmci konzultaci k semestrdlnim
Ukoldm apod.

e Po ukonéeni semestrdlni vyuky i zkousek je vyuclujicim
doporuceno vyzddat si od studujicich zpétnou vazbu na jejich
vedeni vyuky (napf. formou anonymniho dotazniku nebo
spoleéné diskuse). Vyuéujici tak ziskd podklady k autoevaluaci
a moznost ddle pracovat na svém profesnim rozvoji.

@ Pfiklady vyukovych metod vzivanych v ramci ateliérové
vyuky naleznete v Il. ¢asti Akademického prdvodce - Vyukové me-
tody ptistupy pro UMPRUM



https://docs.google.com/document/u/0/d/11zCHcfzkMA_RdZ8JuuMI5Lhlhg5gLII0uN1jQojOW9Y/edit
https://docs.google.com/document/u/0/d/11zCHcfzkMA_RdZ8JuuMI5Lhlhg5gLII0uN1jQojOW9Y/edit
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@ Ateliérova vyuka dle ro¢niku studia

V ramci ateliérové vyuky je tieba brat ohled na odliSnou Uroven
znalosti a dovednosti v rdznych stupnich studia. Obecné plati, ze
je vhodné postupovat od jednodussich UkolO ke komplexnéjsim.

Semestrdini témata je mozné formulovat spole¢né pro vSechny
ro¢niky, nebo zaddvat odlisné Ukoly r0zné pokrodilym studujicim.
Je-li téma spolecné pro vsechny, je tieba diferencovat alespon
ndroky na proces a vysledek a s tim souvisejici hodnotici kritéria.

V Ovodu studia Ize zafadit témata a Ukoly, které jsou zaméreny

na ziskdni zdkladnich femeslinych a technickych dovednosti nebo
umoznuji studujicim, aby se sezndmili s celou Sifi a kontexty dané-
ho oboru.

V pokrocilejsi fazi studia je mozné zaradit témata a Ukoly, které
studujici vedou k utvdreni vlastni profesni identity a k ziskavani
zkusenosti z praxe (prostfednictvim kontaktU s aplikaéni sférou

apod.). Ve vyssich roénicich je vhodné otevirat témata do Sirsich
(mezioborovych) kontextU a souvislosti.

@ Ateliérové schizky a konzultace
Ateliérové schizky a konzultace s vyuéujicimi probihaiji dle rozvr-
hu zpravidla v pondéli a ve étvrtek. Pfitomni by méli byt vSichni

studujici a vedeni ateliéru véetné asistentU/asistentek.

Konzultace mohou probihat rdznou formou.
Je vhodné tyto formy kombinovat a stfidat:

¢ individudlIni konzultace;

e prezentace prUbéhu prdce pred vedenim ateliéru
a ostatnimi studujicimi;

e konzultace méné pokrocilych studujicich s pokrocilejsSimi;

e specializované konzultace s externimi hosty zamérené na
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konkrétni aspekty tématu/zadani;

* konzultace s vedoucimi ostatnich ateliérd katedry;

* konzultace se spolupracujicimi partnery (napf. firma, kterd skolu
oslovila ke spoluprdci a formulovala spolu s vedenim zaddni

semestrdlnich praci);

o ,mid-term" kritiky s vicero hosty (komise sestavend z externich &i
internich spolupracovniki/ic)

@ Ateliérova vyuka a zahraniéni studujici

Ateliérové vyuky se Ucastni rovnéz studujici navazujiciho magister-
ského programu v anglié¢tiné Visual Arts &i stdzisté/ky ze zahraniéi.

Je tfeba odstranovat jazykové bariéry a umoznit zahraniénim stu-
dujicim plynulou a plnohodnotnou Uéast na ateliérové vyuce,

a to napfiklad témito zpUsoby:

¢ pireklady semestrdlnich programU do anglického jazyka;

¢ motivace studujicich k prezentacim v anglickém jazyce;

e doplnikové individudini konzultace v anglickém jazyce;

* podpora a pomoc ,buddyho” z fad &esky mluvicich studujicich
(tato vypomoc je finanéné ohodnocena formou stipendia);

e U&ast zahraniénich hostd/hosti na konzultacich.

Vztah ateliérové vyuky a teoretickych/praktickych
pfedmétu

Ateliérova vyuka probihd paralelné s vyukou teoretickych ¢i dal-
Sich odbornych predmétl. Tyto pfedméty studujicim zprostiedkuji
znalosti a dovednosti, rozvijeji jejich celkové oborové kompetence
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a umoznuji kvalitni zpracovdni témat ¢i zaddni v rdmci ateliérové
vyuky. Je proto vhodné tyto dvé roviny studia vzdjemné propojo-
vat:

e Ateliérovou vyuku lze provdzat s ndplni odbornych ¢&i teoretic-
kych predméty, které studujici absolvuji v daném semestru.
(Ma-li studuijici dle studijniho planu absolvovat napfiklad kurz

typologie bydleni, je mozné tomu uzpUsobit semestrdlni zaddani.)

e K U&asti na konzultacich je mozné zvat vyucujici odbornych ¢&i
teoretickych predmétd.

¢ Do ateliérové vyuky Ize zapojovat metodiky/metodi¢ky kateder.

&Y staze

Studujici mohou v rdmci svého studia absolvovat studijni a pra-
covni stdze, které rozsituji jejich znalosti, dovednosti i povédomi

o rozli¢nosti pfFistupU k tviréi praxi. Studujici je proto vhodné k ab-
solvovani stazi motivovat.

Podle studijniho fddu musi mit studujici pred stazi splnéné vsechny
povinnosti z predchoziho semestru a nesmi prevadét predméty do
dalsiho obdobi.

Formy stazi jsou napr.:

¢ studijni stdze v ostatnich ateliérech UMPRUM,;

e studijni stdz v radmci Planety B - Modulu pro udrzitelnost
a civiliza¢ni otazky;

e studijni stdze na jinych skolach v ER

e zahraniéni stdze



https://www.umprum.cz/cs/web/o-umprum/udrzitelnost/planeta-b
https://www.umprum.cz/web/cs/studium/zahranicni-staze
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® pracovni stdze v aplikaéni sféfe, tzn. v designérskych/architekto-
nickych studiich, v galeriich, ve vyrobnich podnicich, ve verej-
nych institucich, v neziskovém sektoru;?

@ Semestrdlni ateliérova prdace

Radné vypracovdni a odevzddni semestrdini prdce je podminkou
pro splnéni semestru a splnéni semestru je podminkou pro zaddani
klauzurniho Ukolu.

Semestrdlni praci mohou vedouci ateliéru vyjimec¢né umoznit stu-
dujicim opakovat a to jednou, v fadném klauzurnim obdobi. V ta-
kovém pripadé studujici piIni klauzurni praci v odlozeném terminu
stanoveném harmonogramem.

Nesplni-li studujici podminky semestrdlini prace ateliéru ani v na-
hradnim terminu, mUze pozddat o opakovdni roéniku (se souhlasem
vedeni ateliéru), v opaéném pfipadé nemize ve studiu pokradovat
a studium je mu/ji ukonéeno pro nesplnéni studijnich povinnosti.

@ Klauzurni préace

Studujici véech roéniks (kromé zdvéreénych roénikd bakaldiské-
ho, navazujiciho magisterského a magisterského studia) zpraco-
vavaji a konzultuji v ramci ateliérové vyuky své klauzurni prdce,
jimiz zhodnocuji dosavadni vysledky v oboru svého studia v rdmci
jednoho semestru. Zavrsenim tfitydenniho klauzurniho obdobi jsou
klauzurni zkousky

(kapitola) a vystava klauzurnich praci Artsemestr.

" Specifika spoluprdce s UMPRUM a jejimi studujicimi jsou partnerdm zvefejnéna
na webovych strankdach skoly


https://www.umprum.cz/intranet/cs/spoluprace
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@ Bakaldiské a diplomové prace

Studujici zavéreénych roénikd bakalaiského, navazujiciho magis-
terského a magisterského studia zpracovdvaji v rdmci ateliérové
vyuky své bakaldriské ¢i diplomové prdce. Obé maiji éast praktic-
kou (umélecké dilo, designérsky &i architektonicky projekt) a éast
teoretickou (text obsahujici teoretickd vychodiska tématu, kontex-

tualizaci a zddvodnéni vysledného feseni).

Téma bakalarské prace zpravidla studujicim schvaluje vedouci
ateliéru a konzultant, asistenti maji konzultaéni roli. Téma diplomo-
vé prdce si voli studujici samostatné. Vedouci ateliéru jsou zdroven
vedoucimi zdvérecnych praci studujicich tohoto ateliéru. Studujici
si ale mohou pozddat o vedeni diplomové prdce jinym pedagogem.
Konzultovat svou prdci mohou i s odbornymi asistenty, veskeré
dokumenty v8ak podepisuji vedouci prace (napf. posudek).

Vedle toho studujici pfi zpracovani zavéreénych projektd provdzi
také konzultant/ka z Katedry teorie a déjin uméni (doktorand/ka
teoretického i uméleckého oboru v pfipadé bakaldfskych praci, pe-
dagog/pedagozka KTDU i ostatnich kateder v pfipadé diplomovych
praci). Konzultant/ka zdvéreéné prace dbd pfedevsim na formdini
spravnost textové cdsti.

Se studujicimi zdvéreénych roénikU je tfeba pracovat individudlné
a podpofit je v pristupu ¢i zdjmu o téma, které si zvolili.

Vedouci ateliéru jsou povinni studujici informovat o podstatnych
nalezitostech téchto praci a jejich povinnostech v pribéhu se-
mestru.

Jednou z dilezitych povinnosti je absolvovéni tzv. kontrol rozpra-
covanosti, které jsou pfilezitosti k prezentaci z&dméru a dosavad-
niho procesu prdce a k ziskdni zpétné vazby ze strany vyuéuijicich,
ptip. ostatnich studujicich. S pozadavky na prezentace v ramci
kontroly rozpracovanosti je tfeba studujici seznamit alespon 14
dni pfredem.
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Studujici zdvéreéného roéniku bakalarského studia:

V zimnim semestru se UCastni bézné ateliérové vyuky; v letnim
semestru pak misto semestrdini a klauzurni prdce realizuji svou
bakalaiskou praci (obé &dsti bakaldfské prdace vznikaji soubé&zné).
Vedouci podepisuje oficidlni zadani bakalarské prace pro potreby
studijniho oddéleni v druhé poloviné zimniho semestru. Studujici
jsou povinni absolvovat alespon jednu kontrolu rozpracovanosti

bakaldiské prdace v letnim semestru.

Vyplyva-li tato povinnost ze studijniho pldnu daného studijniho

programu, absolvuji studujici v zimnim semestru rovnéz Semindar
k akademickému psani vedeny metodikem/¢kou katedry, kde se
sezndmi s formdlnimi ndlezitostmi odborného textu.

Seznamy oponentU BP odevzdaji vedouci zpravidla na zaé¢atku
kvétna. Konkrétni pokyny ke zpracovdni zadvéreéné prdce a z4-
kladni terminy platné pro dany akademicky rok najdou vedouci
i studujici na webovych strdnkdach skoly.

Studujici zavéreéného rocniku magisterského a navazujiciho
magisterského studia:

Pracuji na diplomovém projektu po cely zadvérecny rok a bézné
ateliérové vyuky se nelcastni. Obé ¢dsti diplomové prdce realizuji
soubézné.

Vedouci podepisuje oficidalni zaddni diplomové prace pro potreby
studijniho oddéleni prvni listopadovy tyden.

Studujici jsou povinni absolvovat alespor dvé kontroly rozpraco-
vanosti diplomové prdce, a to na konci zimniho semestru a v letnim
semestru, tyto rozpracovanosti musi studujici Uspésné absolvovat,
aby mohl pfistoupit k obhajobé zdvérecné prdace.

Vyplyva-li tato povinnost ze studijniho pldnu daného studijniho
programu, absolvuji studujici v zimnim semestru rovnéz Seminaf

k tvoréimu vyzkumu vedeny metodikem/¢kou katedry, v jehoz pro-
béhu studujici diskutuji a zpfesnuji zdmér své diplomové prdce.
Seznamy oponentU DP odevzdaji vedouci zpravidla na zaé¢datku
kvétna
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Konkrétni pokyny ke zpracovani zavéreéné prace a zakladni ter-
miny platné pro dany akademicky rok najdou vedouci i studujici na
webovych strdnkdch skoly.

@ Teoretickd vyuka

Teoretickd vyuka je dilezitou soucdsti vSech studijnich program0
vyucéovanych na UMPRUM. Ve studijnim programu Teorie a dé-
jiny vytvarnych uméni jsou teoretické predmeéty jadrem studia,

v ostatnich programech tvofi pfiblizné tfetinu povinnych predmétuo.
Vyuku teoretickych predmétU zajistuji pfedevsim vyudujici Katedry
teorie a dé&jin uméni, existuji vSak i vyjimky.

Studujici maiji také moznost navstévovat kurzy na jinych skoldach,
s nimiz je dohodnuta reciprocita (hapf. AVU, FF UK, FAMU aj.). Stu-
dujici téchto skol na oplatku mohou navstévovat kurzy na UMP-
RUM.2

@ Probéh semestru

Pfed zacatkem semestru vkladaji vyucujici do IS informace o for-
mé atestace predmétu, pozadavcich kurzu a terminech pinéni. Na
zacatku semestru pak vyucujici sezndmi studujici s programem te-
oretické vyuky v daném semestru, s poZzadavky na splnéni pred-
métu a také s predpoklddanymi kritérii hodnoceni. V diskusi se
studujicimi si vyjasni jednotliva zaddni a o¢ekdvani ¢i pozadavky.
Vyuéujici také studujicim nabidne kontakty na experty/ky a odkazy
na literaturu a dalsi zdroje.

Pfiklady vyukovych metod vzivanych v ramci teoretické
vyuky naleznete v Il. ¢dsti Akademického prdvodce - Vyukové
metody pfistupy pro UMPRUM

2 TIP: Kéd teoretickych (&i teoreticko-umé&novédnych) piedmétd zadind pismenem T.


https://docs.google.com/document/u/0/d/11zCHcfzkMA_RdZ8JuuMI5Lhlhg5gLII0uN1jQojOW9Y/edit
https://docs.google.com/document/u/0/d/11zCHcfzkMA_RdZ8JuuMI5Lhlhg5gLII0uN1jQojOW9Y/edit
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Po ukonéeni semestradlni vyuky i zkousek je vyucdujicim doporuce-
no vyzddat si od studujicich zpétnou vazbu na jejich vedeni vyuky
(napt. formou anonymniho dotazniku nebo spoleé&né diskuse). Vy-
ucujici tak ziskd podklady k autoevaluaci a moznost ddle pracovat
na svém profesnim rozvoji.

@ Oborové predméty - dilny, odborné predméty

@ Dilny

Dilny UMPRUM zqjistuji Siroké zdzemi pro praktickou realizaci umé-
leckych projektU studujicich vSech ateliérd. Jejich vybaveni posky-
tuje prostor také pro materidlové a technologické experimenty. Vy-
soky standard femeslinych vystupu je zajistén odbornym vedenim
dilenskych mistrd. Podrobné informace naleznete na webovych
stradnkdach skoly v sekci Dilny.

V soucéasné dobé je vétsina dilen soustiedéna v Technologickém
centru UMPRUM Mikulandskd 5, Praha 1.

V hlavni budové UMPRUM nam. Jana Palacha 80, Praha 1,
se nachazi dilny:
Litografie, Médni tvorba, Odév a obuv a Obuv a Kdze.

Garantovand oteviraci doba dilen je od 9.00 do 15.00 hodin.

V tomto ¢ase jsou pfitomni mistfi dilen, s nimiz mohou studujici

i vyucujici konzultovat projekty, domluvit se a rezervovat si v dilné
potiebny ¢as pro realizaci svych praci.

Organizaéné jsou dilny rozdéleny do t¥i celkU a toto &lenéni dilen
se promitd i do rezervaéniho systému skoly:

Celoskolni dilny zahrnuji pracovisté Kovo, Dfevo, Sddru, Laser
a Lakovnu.

Oborové dilny umoznuiji prdci v Grafickych dilndch, v dilné CNC, 3D
tisk, Clay a dilné Katedry volného uméni - Socha.



https://www.umprum.cz/web/cs/umprum/dilny-p15
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Specializované dilny jsou Uzce propojené s jednotlivymi ateliéry,
patii k nim dilny Animace a film, Fotografie I. a ll., Sklo, Keramika,
K.O.V. - $perk a Textil.

Termin prace v dilné je nutné si predem zamluvit - rezervace
probihd na intranetu v systému RAV dilny.

Kazda dilna mé svuj kalendéf k nahlédnuti a zapisuje do néj pfi-
slusny mistr dilny.

Mistr dilny dokdze odhadnout ¢as potiebny k realizaci a nedochdazi
tak ke zbyte¢nému blokovdani kapacit dilen.

Dilny slouzi k realizaci semestrdinich i klauzurnich zaddni, autor-
skych projektd a dalsich praci. V TC UMPRUM Mikulandskd maiji
studujici prostor i pro samostatnou prdéci v dilndch.

V dilnach probihaji i odborné pfedméty (viz Pfehled studijnich
pldnd), napf. Zaklady grafickych technik 1-5, které ma ve studijnich
pldnech Katedra grafiky a studujici v ném postupné prochdze-

ji nékolika grafickymi dilnami. Po spInéni tohoto pfedmétu mize
studujici opakované navstévovat vybrané dilny a realizovat v nich
tzv. mistrovskou prdci.

Mimo klauzurni obdobi Ize v dilndch realizovat i individudlni mi-
moskolni studentské projekty. Dilny zaroven poskytuji zdzemi pro
autorské realizace absolventt a pedagogt.

Skoleni o bezpeénosti prace v dilnéch:
Skoleni zaméstnancl probihd pravidelné dle externi firmy Erbes,
kterd zaqjistuje i BOZP a PO v budovdch skoly.

Skoleni studujicich probihd pravidelné pfi zapisu v 1. roéniku jak na
BOZP a Po, tak na zdkladni bezpec€nost v dilndch. Pro dalsi pouzi-
vani dilen probihd skoleni individudiné v dilndch a studujici podepi-
suje, Ze je sezndmen s Bezpedcnosti prace v dané konkrétni dilné.



https://rav.vsup.cz/
https://www.umprum.cz/web/cs/studium/prubeh-studia?r=1
https://www.umprum.cz/web/cs/studium/prubeh-studia?r=1
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@ Odborné predmeéty

Kazdy studijni program a jeho specializace md predméty Oboro-
vych disciplin, které jsou spole¢né pro dany studijni program ¢i pro
jen pro danou specializaci. Tyto predméty jsou Uzce provdzdny se
studovanym oborem.

Vedeni ateliéru by s predméty Oborovych disciplin mélo byt obe-
znameno a brat je v potaz pfi sestavovani planu ateliérové vyuky
(viz Pfehled studijnich plans). Pifedméty rozviji teoretické i prak-
tické dovednosti studujicich a zvysuji tak Uroven, na niz mohou
studujici plnit ateliérova zaddani.

Predmeéty Oborovych disciplin jsou vyu¢ovdny mimo ateliérové dny
(pondéli a &tvrtek).Vyuka mUze probihat jak pravidelné, tak i bloko-
vé. Vybrané predmeéty jsou vyucovdny i mimo UMPRUM.

Vyucéujici oborovych a doprovodnych disciplin by méli pfred nebo
se zac¢dtkem semestru aktualizovat informace o predmétu ve
Studijnim informaénim systému (IS):

e anotace predmétuy,

* osnova (obsah) kurzu,

e literatura,

e pozadavky k zdpoé&tu/ zkousce.

Domluva rozvrhU probihd se studijnim oddélenim vzdy pred zadat-
kem semestru. O vyuce v blocich a také mimo UMPRUM je potieba
informovat studijni oddéleni a ndsledné i studujici danych predmé-
to.



https://www.umprum.cz/web/cs/studium/prubeh-studia?r=1
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© Systém hodnoceni na
UMPRUM (zkousky a atestace)

Podstatnou soucdsti ateliérové i teoretické vyuky je hodnoce-

ni, respektive formulovani zpétné vazby. V podminkdch vysoké
umeélecké skoly se hodnoceni zaméfuje na uréeni kvality védomosti
a dovednosti v roviné kognitivni (pozndvaci), ale bere v potaz také
rovinu afektivni, kterd se tykd postoju, z4jm0, motivace a hodno-
tovych orientaci studuijicich.

Zpétnd vazba a informace o vysledcich uc¢eni maiji vliv na utvareni
osobnosti studujiciho. Vyucujici proto dbd na co mozna nejvétsi
miru objektivity a vylouéeni subjektivnich postoju.

Nasledujici kapitoly uvadi pfehled zkousek a zpUsobU hodnoceni,
jak jsou aktudiné realizovany na UMPRUM.

Manudl vyukovych metod, zpUsobl poddavdani zpétné
vazby, metod hodnoceni a zkousek vhodnych pro teoretickou
i ateliérovou vyuku naleznete zde: Vyukové metody a pristupy pro
UMPRUM.

@ Uvodni informace - zkousky obecné

Na UMPRUM studuijici sklddaji zapoéty a zkousky. Zapocty jsou
obvykle podminkou pfipusténi ke zkousce nebo uzaviraqji semestr,
nikdy nejsou hodnoceny zndmkou.



https://docs.google.com/document/u/0/d/11zCHcfzkMA_RdZ8JuuMI5Lhlhg5gLII0uN1jQojOW9Y/edit
https://docs.google.com/document/u/0/d/11zCHcfzkMA_RdZ8JuuMI5Lhlhg5gLII0uN1jQojOW9Y/edit
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TYPY ZKOUSEK:

¢ zkousky z teoretickych pfedmétU (semestrdlni, v prdbéhu studia),
¢ zkousky z oborovych pfedmétd (semestrdini, v prbéhu studia),

e obhajoby klauzurnich praci (uzaviraji semestr),

e obhajoby bakaldrskych, diplomovych a diserta¢nich praci
(ukonéuji studium),

e stdtni zdvéreéné zkousky z dé&jin umeéni (ukond&uji studium),

e statni zdvéreéné zkousky z dé&jin uméni a stavitelstvi (KA)
(ukonéuji studium),

e statni doktorskd zkouska.

POZADAVKY ke zkousce a dalsi kritéria ke splnéni predmétu viz
kapitola musi byt vzdy jasné formulovdny a zvefejnény na webu
spolecné s programem vyuky jiz na zacatku semestru.

V ptipadé nejasnosti maji studujici moznost v pribéhu semestru
v rdmci vyuky ¢&i konzultaénich hodin pozddat vyudujici o upfesnéni
informaci.

VYSLEDKY zkous$ek zapisuji vyuéujici neprodlené do studijniho
informaéniho systému IS

V ptipadé klauzurnich a diplomovych obhajob vyplfiuji ¢lenové
a ¢lenky komise pfislusné archy, které jim poskytuje studijni oddé-
leni.

Zkousky jsou prFistupné vefejnosti.

KREDITNi SYSTEM

Kazdy studijni pfedmét md pridélen pevny pocet kreditd. Pocet
kreditd vyjadfuje pfedpoklddanou ¢asovou ndroénost zkousky
(kolik ¢asu vénuje studujici pfipravé, studiu materidly, prdbé&znym
Ukoldm, samostatné tviréi praci.
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Zkouska by méla zohlednit ndro¢nost predmétu vyjaddienou po-
¢tem kredit0. viz kapitola 5.1.3 Kreditni systém

@ Organizace zkousek

Terminy zkousek vypisuje vyucuijici v IS, studujici se na terminy
zapisuji. Pokud se studujici nemUze dostavit na zkousku v zadaném
terminu, omluvi se zkousejicimu a pozddd o vypsdni nového terminu.

Zkouskové obdobi probihd vzdy po skonéeni semestru a uplynuti
klauzurniho obdobi. V harmonogramu jsou uréeny také terminy
opravnych zkousek. Vyucdujici mohou vypsat i tzv. predterminy
(zkouska probé&hne jesté pfed zaddtkem zkouskového obdobi).

Orientaéni harmonogram zkousek

Pokud studuijici pfistupuji ke zkousce individudlné (napf. v pfipadé
Ustnich zkousek z teoretickych pfedmétd nebo u obhajob klauzur),
IS umoznuje vypsat terminy na konkrétni ¢as a urcit dobu trvani
zkousky. Je doporuceno tuto moznost vyuzit, pfipadné stanovit
orientaé¢ni harmonogram zkousky jinou formou.

Terminy diléich zkou$ek v probé&hu studia uréuje a zvefejiuje zkou-
Sejici (obvykle vyuéujici). Terminy obhajob bakalaiskych a diplo-
movych praci urcuje vedeni skoly. Terminy statnich zavéreénych
zkousek urcuje vedeni skoly v koordinaci s katedrami.

@ Zkousky z teoretickych predmétuy

Teoretické pfedmeéty jsou zpravidla ukonc¢eny bud Ustni zkouskou
nebo zkouskou pisemnou, a to ve formé testu (psaného vétsinou
ve 8kole, s uréitym ¢asovym limitem) &i eseje (psané doma, se sta-
novenym datem odevzddni).

Nékteré predmeéty ale mohou mit i specifické formy ukonceni, jako
napfiklad tymovy projekt, ktery vznikd ve spoluprdci studujicich

a jehoz podoba zdavisi na typu projektu (napt. publikace, vystavy,
performance atp.).
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@ Zkousky z oborovych pfedméty

Forma a organizace zkousek z oborovych pfedmétu je plné v kom-
petenci katedry a konkrétnich vyucujicich. Doporucuje se vzdajem-
nd koordinace a spoluprdce v rdmci katedry.

Pozadavky ke zkousce jsou soucdsti charakteristiky predmétu
zverejnéné na webu UMPRUM.

Zkusebni komise v klauzur a obhajob bakalarskych
a diplomovych praci

Slozeni zkusebni komise
Komisi tvofi vyuéujici pfislusné katedry, zdstupci KTDU (vyuéujici
nebo doktorandi) a externisté. Komisi pfedsedd jeji externi élen/ka.

Cinnost komise

Zdstupce/kyné katedry dohlizi na pribéh zkousky. V Uvodu pfed-
stavuje komisi studujicim a seznamuje pfitomné s pribéhem a pra-
vidly zkousky.

Vedouci prdce mUze pribézné vstupovat do diskuse, nicméné ne-
mluvi za studujici a vystupuje, pokud mozno, neutrdiné. Hodnotici
¢len/ka komise setrvavd v mistnosti po celou dobu zkousky.

Diskuse je vedena vécné, konstruktivné, s vyvazenou Ucasti
vSech diskutujicich. V diskusi se ceni nejen retrospektivni hodno-
ceni, ale i Uvaha o potencidlu pro dalsi praci. Komise bere ohled
na to, ze pro studujici je zkouska zatézovou situaci.

Externisté

V pfipadé, Zze se zkousky Ucastni externisté, je nezbytné je s pred-
stihem sezndmit s pravidly a pozadavky zkousky, nejlépe e-mai-
lem, a nahldsit jejich pfitomnost s predstihem studijnimu oddéleni.
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@ Kreditni systém

@ Predmeéty a jejich kredity

Predméty uvedené ve studijnich planech musi studujici splinit

v piredepsaném semestru. To stejné plati i pro semestralni a klau-
zurni prdce. Se souhlasem vyudéujiciho si studujici m0ze pfedmét
splnit i dfive. PInit predmét pozdéji Ize jen ve specifickych pfipa-
dech - napft. pokud je studujici na zahraniéni stdzi apod.

Ostatni predméty (zahrnuje i pfedméty teoretické) si studujici voli
podle svého zdjmu a ¢asovych moznosti a zapisuje tak, aby dopl-
nil/a poZzadovany podet kreditd a teoretickych pfedmétd v rdmci
svého studijniho programu.

Anotace predmétU véetné programu ateliérové vyuky viz
kapitola 4.1.1.c Program ateliérové vyuky (sylabus) - FORMULAR
a pozadavkU k hodnoceni jsou zvefejnény v IS. Vyuéujici zde tyto
informace edituje.

@ Kreditni hodnoceni studijnich programo

Studijni programy na bakaldiské a magisterské Urovni uplatriu-
ji kreditni hodnoceni, jez vychdazi z principu evropského systému
ECTS pouzivaného ve vétsiné ¢eskych a zahraniénich vysokych
skol.

Poéet kreditU za predmét by mél odpovidat jeho éasové naroé-
nosti (jiné parametry jsou obtizné méfitelné). Zahrnuje napfiklad
oc¢ekdvanou domdci pfipravu na jednotlivé hodiny, samostudium
literatury a dalsich pramen0, plnéni prdbéznych Ukold v semestru,
ndroc¢nost pfipravy a vypracovdni semestralni prdce, ale i pfipravu
na zdpocet, pfipravu na zkousku atd.

Konec¢né hodnoceni prdace studujicich v pfedmétu by mélo zohled-
fovat i jeho kreditovou ndroé&nost. (S jinymi ndroky posuzujeme
prdci, kterd podle poétu kreditd méla vznikat 10 hodin, jinak prdci
napf. 50hodinovou.)
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Celkova €asovd ndrocnost: cca 135 hodin za semestr, z toho 24
hodin pravidelné vyuky, tedy 110 hodin samostatné prace studu-
jicich. Odhadem vychdzi jeden kredit vétSinou jako ekvivalent cca
24 hodin vénovanych predmétu.

Za jeden akademicky rok by mél/a studujici ziskat promérné
60 kreditU (promérné 30 kredity za jeden semestr).

Na UMPRUM je vétsina povinnych pfedmétd v bakaldiském studiu
soustifedéna do 1. a 2. ro¢niku studia, a to predevsim s ohledem
na to, aby studujici mohli ve vyssich roc¢nicich absolvovat staze
(at uz na jinych vysokych skoldch nebo v zahraniéi) a nebyli vazani
plnénim pfedmétd.

Ovérovani vysledkU studia -
zkousky a hodnoceni

Uspésné slozeni zkousek kontroluje studijni oddéleni vyhradné na
zdkladé elektronickych zdpisU vyudéujicich ve studijnim informacé-
nim systému IS.

Na webové adrese: is.umprum.cz je vedena studijni evidence.

Opakovani zkousek

e Bézné zkousky a zdpocéty v semestru Ize v pfipadé neUspéchu
opakovat po dohodé se zkousejici/m podle zkusebniho fadu.

¢ Klauzurni prdci je mozné opakovat pouze jednou - v opravném
terminu dle harmonogramu UMPRUM.

¢ Doktorské kolokvium - v pfipadé neslozeni tuto zkousku neni
mozné opakovat.



https://is.umprum.cz/
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@ Formy zkouseni a zpUsob hodnoceni

@ Formy zkousek

Pisemné zkousky: test, nebo esej
e Test ovéfuje znalosti ziskané v rdmci vyuky.

e V pripadé eseje jsou zadané otdzky voditkem pro vytvoreni
vlastniho textu, studujici prokazuje ziskané znalosti, pfehled
o odbornych zdrojich, schopnost kritické reflexe tématu
i schopnost formulovat vlastni Gvah. Tento typ pisemné zkousky
byvd zadavdan jako domdci prdce.

Soucdasti hodnoceni je kromé znamky také struéna zpétna vaz-
ba (pisemné nebo Ustni), kterd studujicim objasni principy a cile
zkousky i jejiho hodnoceni a pfindasi podnéty pro dalsi studium.

Ustni zkousky: individudlni, nebo skupinové

V pripadé individudlni zkousky je doporu¢eno nahrazovat for-
mat 1:1 formdtem 1 vyuéujici na 2 studujici (mohou se pfi zkouseni
podporovat a doplfiovat, zkousejici md& svédka pro pfipad nedoro-
zuméni).

Skupinové (kolokvidalni) zkousky probihaji napfiklad formou odbor-
né diskuse, kdy studujici vzdjemné konfrontuji ziskané poznatky
a védomosti.

Praktické zadani / kol se uplatiiuje zejména v pfipadé prakticky
orientovanych oborovych pfedmétd, napf. u klauzur.

Pozadavky ke zkousce ¢i k zdpoctu jsou spole¢né s prehlednym
seznamem studijnich materidld a dalsich podkladd souédasti cha-
rakteristiky predmétu dostupné na webu skoly. Tyto informace
vyucujici aktualizuji vzdy pred zac¢atkem semestru. Zverejnéna kri-
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téria zkousky jsou oporou pro studujici i vyucujici v pripadé nespl-
néni a opakovdni zkousky.

U zkousek, které se v pribéhu studia opakuiji, jako jsou napt. obha-
joby klauzurni praci, se pfedpoklddd odstupriovdni ndrokd a hod-
noceni dle studijnich roénikd (tzn. napf. stanovit jiné ndroky splnéni
pro studujici 1. a 5. roéniku).

Kritéria pro hodnoceni praci by méla byt predem definovéana

a studujici by méli mit moznost se s nimi seznamit vz v ramci
programu semestralni ateliérové vyuky.

Hodnotici kritéria mohou zahrnovat napf¥iklad tato hlediska:

¢ pravidelnd Uéast na ateliérové vyuce (dochdazka),

¢ aktivni prezentace a konzultace (snaha komunikovat o pribéhu
semestrdlni prdce),

e aktivni U¢ast v diskuzich a schopnost formulovat zpétnou vazbu
pro ostatni studujici,

e schopnost kriticky uvazovat o daném tématu,

e snaha experimentovat a pustit se do rizika ¢i neprozkoumanych
oblasti,

e snaha podat pomocnou ruku ostatnim studujicim.
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@ Hodnoceni a zpétna vazba

Hodnoceni a zpétnd vazba jsou nezbytnou souédsti
pedagogického procesu.

Hodnoceni at uz sumativni (zndmka, procenta, body) nebo slovni
(popis) &i formativni (probézné)® mda vést k rozvoji potencidlu stu-
dujicich a k motivovani k dalsi studijni ¢innosti, nikoliv vzdélavaci
proces zastavit.

Zpétna vazba primdrné nehodnoti, méla by sméfovat k presnému
popisu a ndasledné reflexi prace studujicich. Soustfedi se spiSe na
mozny budouci rozvoj, pfipadné na hleddni cest a zpUsob
moznych zleps$eni. Je také osobnéjsi, reprezentuje nds Uhel
pohledu, nikoli objektivni stanoviska.

Vyucéujici dbaji na to, aby se jejich hodnoceni tykalo konkrétnich
vystupt, nikoliv osobnosti studujicich.

Hodnotime kvalitu prace studujicich, bereme v Uvahu jejich zaujeti
a vlozené Usili, udélenim zndmky umistujeme jejich konkrétni vy-
stup / vykon na pomysiném Zebf¥i¢ku jejich individudlnich studijnich
vykonu.

Zapsané zndmky ze zkousek i slovni hodnoceni tvofi vyznamnou
slozku studijni charakteristiky studujicich, odviji se od nich dalsi
studium i benefity, které mUze studium pfinést.

Vysledky zkousek jsou individualni informaci, studujici maiji préavo
pozadovat nasi diskrétnost pfi vyhlasovani vysledk( zkousek,
véetné zkousek zavéreénych a statnich.

Zpétna vazba od studujicich
V ndvaznosti na hodnoceni semestrdlnich praci je vhodné pozvat
studujici ke spoleéné diskusi a zpétné reflexi pribéhu semestru.

3 Sumativni hodnoceni shrnuje vymezené obdobi (hapf. semestr vyuky ve formé
zndmky, body, splnéno / nesplnéno), formativni hodnoceni je hodnoceni pribézné -
v procesu vyuky dochdzi k ovéfovdani porozuméni, vzdjemné zpétné vazbé,
sebehodnoceni apod. Je ndstrojem pro efektivni u¢eni.
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Prdbéznou a pravidelnou zpétnou vazbou ziskaji vyucujici vhled
do potieb studujicich - co na vyuce studujici ocerovali a co jim
naopak chybélo.

Pokud nedochdzi k pravidelné reflexi potieb véech Uéastniky
vzdélavaciho procesu, mohou byt chod vyuky i komunikace naru-
Seny a problémy se hromadi.

m Podrobné k metoddm hodnoceni, zpétné vazby, formativ-
niho a sumativniho hodnoceni v Il. ¢asti Akademického privodce
v kapitole 4. Hodnoceni a prdce se zpétnou vazbou

@ Klauzurni zkousky

Klauzurni zkousky uzaviraji tfitydenni klauzurni obdobi. Studentské
prdce jsou instalovany v domovském ateliéru. V pfipadé externi
lokace je potfeba s predstihem informovat Studijni oddéleni. Stu-
dujici jsou véas informovdni o konkrétnim datu a hodiné kondani
klauzurni zkousky, stejné jako o pozadované formé a obsahu jejich
prezentace.

Studujici si predem pfipravi strukturovanou prezentaci své prdce,
s ohledem na predpoklddany pribéh diskuse. Pfi obhajobé poskyt-
ne studujici komisi k ndhledu své portfolio, pokud je tato povinnost
pfedem ozndmenou souddsti zkousky.

@ Doporuéeny probéh obhajoby

e Studujici predstavi svou prdci v predem stanoveném ¢asovém
rdmci.

e Komise ndsledné vede kritickou debatu se studujici/m, klade
otdzky a vyjadfuje Usudky o obhajovaném dile.
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e Zavérecnd hodnotici debata komise probihd spole¢né po
obhajobdch jednoho ateliéru, pfipadné na zdvér dne obhajob.

* Kazdy/a élen/ka komise samostatné zanese své hodnoceni
do hodnoticiho archu a vyslednd zndmka je vedouci/m
ateliéru vypodéitana jako prdmér. Cilem je poskytnout studujicim
konstruktivni zpétnou vazbu.

@ Hodnotici skala

Hodnoti se body a odpovidajici zndmkou:
12-10 bodU = vyborné,

9-7 bodU = velmi dobre,

6-4 body = uspél,

3-0 bodU = neuspél.

@ Mozna kritéria hodnoceni klauvzurni prace

* myslenka, provedeni a realizace obhajované prdce (napt. vhodnost
volby materidlu, technického feseni, funkénost vysledku apod.)

e kvalita Ustni prezentace, schopnost srozumitelné predstavit
vlastni dilo

* posun v tvorbé studujici/ho od pfedchdzejiciho semestru
e Uroven prdce ve vztahu k roéniku studia

¢ orientace studujici/ho ve zkoumané problematice

¢ zpUsob instalace obhajované prace

e argumentace v ramci diskuze s ¢éleny/kami komise

e zafazeni do kontextu historie uméni i sou¢asného uméni

e pfinos oboru atd.
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@ Zkouska nanecisto jako doporuéeni

Se studujicimi vlastnich ateliérd, zejména s prvnimi roéniky nebo se
studujicimi, ktefi obhajuji bakalarské ¢i diplomové prdce, je dopo-
ruc¢eno vyzkouset Ustni obhajobu jesté pred samotnou zkouskou.
Pfipadné je podpofit v tom, aby si osnovu a argumenty obhajoby
pfedem v bodech sepsali.

Termin zkousky nanecisto je doporuceno stanovit v dostate¢ném
predstihu, nejlépe hned v zacdtku semestru, nejpozdéji se zahdje-
nim klauzurniho obdobi.

Obhajoby diplomovych a bakalarskych praci
uméleckych obord web

Obhajujici diplomant/ka si na zakladé zvefejnénych kritérii pfipravi
strukturovanou prezentaci své prdce, konzultuje ji i s vedouci/m
prdce. Od Urovné prezentace se odviji kvalita a pribéh diskuse.

@ Doporuéeny prubéh obhajoby

1. Vedouci prdce pfedstavi studujici/ho.

2. Diplomant/ka pfedstavi svou diplomovou prdci véetné shrnuti
jeji teoretické cdasti, kterd je komisi béhem obhajob k dispozici
k nahlédnuti.

3. Vedouci prdce a oponent/ka pfeétou své posudky. (V pfipadé
osobni nepfitomnosti oponenta/ky je jeho posudek pfeéten

v zastoupeni.)

4. Diplomant/ka md ndasledné prdvo na oba posudky reagovat.



https://www.umprum.cz/cs/intranet/student/studium/zaverecne-prace
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5. Komise o obhajované prdci diskutuje s diplomantem/kou
a slovné ji ohodnoti.

6. Komise vede rozpravu o navrzené zndmce s pfihlédnutim
k navrhim oponenta/ky a vedouci/ho prdce. Komise se shodne
na vysledném hodnoceni a zndmce (prOmér navrzenych
zndmek, hlasovani, rozhodnuti pfedsedy/pfedsedkyné komise).
Rozhodnuti je koneé&né, &lenové/ky komise je ddle nerozporuiji.
#. Hodnoceni je po ukonéeni obhajob ozndmeno studujicim.
Diplomant/ka ma v pfipadé neUuspésné obhajoby pravo na

dva dalsi pokusy, pokazdé s novou diplomovou praci a celou
procedurou obhajoby, a to do dvou let od prvniho pokusu.

@ Hodnotici skala

Prdce je hodnocena na skdle 1 (vyborné) az 4 (neuspél/a), z hodno-
tici prdce komise je pofizen zdpis.

@ Mozna kritéria hodnoceni

* myslenka, provedeni a realizace obhajované prace (napf.
vhodnost volby materidly, technického feseni, funkénost
vysledku apod.)

¢ kvalita a odbornost teoretické ¢dasti prace

e Ustni prezentace obhajované prdce, schopnost srozumitelné
predstavit viastni dilo

e orientace ve zkoumané problematice

* zpUsob instalace obhajované prdace
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e argumentace v rdmci diskuze se ¢leny a ¢lenkami komise

Doporuéeni viz kap. 5.3.4 Zkouska nanecisto

@ Statni zavéreéné zkousky (Sz2)

@ Doporuéeny probéh Szz
1. Studujici pfistupujici ke SZZ si vylosuje &islo otdzky (otdzek).

2. Studujici ma ¢as na pripravu odpovédi, k dispozici ma papir
a psaci potfeby - Ize si délat pozndmky. Jiné pomUcky
a materidly dovolené nejsou.

3. Studujici predstoupi pfed komisi a pfednese své odpovédi
na otdzky.
4. Clenové a ¢lenky komise mohou kldst dopliujici dotazy.

5. Po skonéeni SZZ (jednotlivé nebo bloku - zdlezi na uvazeni
komise) se komise za zavienymi dvefmi radi o hodnoceni
a o udéleni zndmek.

6. Hodnoceni je ozndmeno studujici/mu.

Studujici ma v pFipadé neUspésné SZZ prdavo na dva dalsi pokusy.

@ Hodnotici skdla a slozeni komisi

Hodnoti se zndmkou:
1= vyborné,

2 = velmi dobfe,

3 = uspél/a,

4 = neuspél/a.
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Slozeni komisi a délku vSéech zavérecénych zkousek si uréuji
jednotlivé katedry. Aktudlni stav je nasledujici:

SZZ z déjin uméni
e Komise je nejméné tficlennd. Délka zkousky je 20 minut.

* Pfedsedajici komise nesmi byt ¢lenem/kou akademické obce
UMPRUM, dalsimi ¢leny jsou vyucujici Katedry teorie a déjin
uméni a pfipadné studujici doktorského studijniho programu
Teorie a déjiny vytvarnych umeéni, pripadné dalsi vyznamné
osobnosti oboru.

SZZ ze stavitelstvi
e Komise je nejméné tficlennd. Délka zkousky je 45 minut.

* Pfedsedajici komise nesmi byt ¢lenem/kou akademické obce
UMPRUM. Minimdlné jeden &len / jedna &lenka komise je
vyucujicim stavitelského modulu.

Obhajoba zdvéreéné prace
e Komise je nejméné péticlennd. Délka zkousky: bakalarskd 30 min,
magisterskd 45 minut.

* Pfedsedajici a dalsi ¢len/ka komise nesmi byt ¢leny akademické
obce UMPRUM.

* Nejméné jeden &len/ka komise je vyudéujicim Katedry teorie
a dé&jin uméni a dalsimi éleny komise jsou vedouci nebo asistenti/ky
ateliérU prislusné katedry, studujici doktorského studijniho
programu Teorie a déjiny vytvarnych uméni, pfipadné dalsi
vyznamné osobnosti oboru.

Navazujici magisterské studium Teorie a déjin moderniho
a sou¢asného uméni:

SZZ Déjiny moderniho a souc¢asného uméni, SZZ Teorie moderniho
a soué¢asného uméni a obhajoba DP
e Komise je nejméné tficlennd.
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e Komise je sloZzena z pedagogl Katedry teorie a déjin uméni
a vyznamnych osobnosti v daném oboru.

e Predsedajici komise nesmi byt ¢lenem akademické obce
UMPRUM.

¢ Slozeni zkusebni komise mUze byt stejné pro véechny &dsti

statni zdvéreéné zkousky, nebo mize rektor/ka pro jednotlivé
c¢dsti jmenovat samostatné zkusebni komise.

SZZ Déjiny moderniho a sou¢asného uméni a SZZ Teorie
moderniho a sou¢asného uméni
e dohromady 30 minut (kazdd cca 15 minut).

Obhajoba DP
e 30 minut.

Pozor! Pokud studujici sklddd vSechny zkousky v jednom terminu,
pak celd statnice trvd 45 min (obhajoba + obé Sz2).

Doktorské studium:

Statni doktorska zkouska a Obhajoba disertaéni prace

e Komise je nejméné péti¢lennd. Délka zkousky: statni doktorskd

zkouska 40 minut, obhajoba disertac¢ni prace 45 minut.

® Oba typy stdatnich zavéreénych zkousek probihaji pred zkusebni
komisi navrzenou oborovou radou a jmenovanou rektorem/kou.

¢ Komise je sloZzena z akademickych pracovnikd a pracovnic
e UMPRUM a zdstupcU odborné verejnosti.

¢ Ministerstvo muze jmenovat do zkusebni komise dalsi vyznamné
osobnosti v daném oboru.

e Statni doktorskd zkouska md formu predndsky.
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Podrobné informace o pribéhu stdtnich zavéreénych zkousek
naleznete na webovych strdnkdch UMPRUM na uvedeném odkazu.
WEB

@ PFfijimaci zkoudky

Pfijimaci zkousky do véech oborU a stupid studia na UMPRUM
jsou dvoukolové.

Prihlasku ke studiu uchazeci podavaiji elektronicky, ale zdroven ji
zasilaji i postou - vytisténou a podepsanou.

I. kolo zkousky do bakaldiského studia, navazujiciho magisterské-
ho studia uméleckych obord a magisterského studia architektury
probiha distanéné; komise hodnoti zasland elektronickd portfolia
uchazedl. Toto hodnoceni probihd na Urovni ateliérl.

Il. kolo zkousky je prezencni, sklddd se z pisemného testu z déjin
umeéni, vypracovdni zadanych vytvarnych Uloh a pohovoru s komi-
si. Druhé kolo zkousky probihd na Urovni pfislusné katedry.

Pfijimaci zkouska pro navazujici magistersky studijni obor Déjiny
a teorie moderniho a souéasného uméni je také dvoukolovd, obé
¢dasti jsou vSak prezencéni. V I. kole zkousky uchazecdi absolvuiji test
a pisi esej na zadané téma. Ndsledujici den probihd Il. kolo zkousky
formou pohovoru pred komisi.

O konec¢ném prijeti uchazece ke studiu rozhoduje rektor UMPRUM
na zdkladé doporuéeni zkusebni komise a Kolegia rektora.

Podrobné informace o prUbéhu prijimacich zkousek naleznete na
tomto odkazu WEB



https://www.umprum.cz/cs/intranet/student/studium/statni-zaverecne-zkousky
https://www.umprum.cz/cs/web/uchazec
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6 Komunikace v ramci Skoly a jeji platformy
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6.5.2 Konzultace
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O Komunikace v ramci skoly
a jeji platformy

Ndsledujici text se vénuje tématu komunikace a provdzanosti
¢innosti jednotlivych pracovist (kateder, ateliérl, studentskych
platforem, pracovnich skupin apod.) a nejrdzné&jsim formdm sdileni
a spoluprdce, které jsou vedeny spolec¢nou vizi:

Zkvalitnéni vzdélavaciho procesu na UMPRUM.

Pro uskutec¢néni této vize je nezbytné nutné, aby byl vytvoiren
prostor pro interni komunikaci mezi zastupci vSsech aktérd skoly
a nastavena podpora bezpecéného prostiedi.

Kazdy se na tom mUze podilet tim, Zze do komunikace vstupuje
aktivné, oteviené, respektujicim zpUsobem a dle zdsad
osetfenych v Etickém kodexu UMPRUM. Vice o pravidlech
komunikace na UMPRUM v kapitole Z. Podpora vyucéujicich

@ Pravidelnda setkavani

Nejefektivnéjsim zpUsobem komunikace je osobni kontakt mezi
jednotlivci i skupinami zaméstnancd UMPRUM. Zejména vzdjemné
sdileni zkusenosti mezi pedagogickymi pracovniky je podstatou
fungujici vzdéldavaci instituce.

Kromé béznych interpersondlnich kontaktd ve formdini i neformalni
roviné, které vyplyvaiji z aktudlnich potfeb komunikace mezi za-
méstnanci skoly, slouzi ke komunikaci oficidlni platformy a schize.
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Vyucéujici ma moznost, a v nékterych pripadech i povinnost ucéast-
nit se v rdmci svého pUsobeni na UMPRUM nadsledujicich setkani:

Celoskolni plénum a dalsi platformy
interni komunikace

Ke komunikaci celoskolnich témat slouzi napf. pedagogické
plénum, pedagogické kolecko, rozsirend Kolegia rektora, zaseddani
akademického sendtu apod.

Uéast vyuéujicich je vyzadovana na:

e pedagogickém plénu (obvykle 1 x za semestr, terminy jsou
zvefejhiovdany v harmonogramu akademického roku),

¢ pedagogickém koleéku (jde o setkdni 1 x za semestr, pfi kterém
vyucujici spole¢né prochdazi vystavu Artsemestr, terminy jsou
zvefejhovdany v harmonogramu akademického roku)

e pfipadnych dalsich schizich svolanych rektorem, prorektory
a kvestorem.

Uéast vedoucich kateder je vyzadovdna na:

¢ Rozsifeném kolegiu rektora (kond se cca 1 x za mésic, terminy
jsou zvefejhiovdny na intranetu), pro ostatni jsou na intranetu
zverejiiovdny zdpisy, obvykle vsak dilezité informace z kolegia
¢lendm/kdm katedry pfeddvaji i sami vedouci kateder,

promocich, kde je vyZzadovdna Uéast i vedoucich ateliérd.
Uéast vyuéujicich i daldich élen0 a élenek akademické
obce je vitanda na:

¢ zaseddnich akademického senatu (jedndni sendtu jsou vefejné
pfistupnd, terminy jsou zverejfiovdny na intranetu Skoly



https://www.umprum.cz/intranet/cs/zapisy/kolegium-rektora/rozsirene-kolegium-rektora
https://www.umprum.cz/intranet/cs/zapisy
www.umprum.cz/intranet/
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¢ konkurzech, habilitacich, profesurdch a docenturdch,

¢ v pracovnich skupindch svoldvanych &leny vedeni

a metodické rady k aktudinim tématdm napfi¢ celou skolou.

Méné formdlnim prostorem pro setkdavani jsou zahdjeni prehli-
dek studentskych projektd Artsemestr nebo napfiklad koncept
Snidani v Mikulandské.*

Kromé pravidelnych setkdni jsou v ptipadé potfeby svolavany
i schizky mimo¥dadné - i jim je vhodné vénovat pozornost, pfi-

padné se jich U¢astnit.

U dolezitych celoskolnich schizi je vhodné, kdyz je za kazdou
katedru pfitomen alespon jeden zdstupce/kyné.

@ Schoize kateder

Slouzi ke komunikaci zdlezitosti tykajicich se kateder,
e UcCast vyucujicich je vyzadovadna,

e organizace, frekvence a terminy jsou v gesci jednotlivych
kateder,

e cca 1x za semestr/akademicky rok je vhodné pfizvat také
vedeni skoly,

¢ cca 1x za semestr/akademicky rok je vhodné uspofdadat
otevienou schizi/plénum, kam jsou pozvdani také studuijici,
nebo jejich zdstupci/kyné.

4 Ideou snidani v bistru v TC v Mikulandské je dopoledni setkdni nad celoskolnimi
tématy, pficemz organizdtorem by byla vzdy jedna z kateder. Organizdtofi
i témata by se méla stfidat. Koncept byl spustén koncem roku 2022.
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@ Metodicka rada

Je platformou metodikd a metodiéek jednotlivych kateder, ktefi/ré
se pravidelné schazi, sdili informace o déni na katedrdch, pribéhu
semestru, potfebdch vyucujicich i studujicich.

Spoleéné konzultuji své postiehy, navrhuji opatfeni k podpofre
svych pracovist a pfichdzi s nimi za vedoucimi kateder a ateliéro.

Organizace a frekvence schizi metodikd jsou v gesci metodika/
¢ky povéiené/ho vedenim Metodické rady nebo prorektora/ky pro
studijni zdlezitosti (cca 1x mésiéné)

Z4stupce/kyné Metodické rady se Uéastni Roz§ifeného kolegia
rektora (RKR) a zasedéni Akademického senatu.

Vice k ¢innosti Metodické rady jako jednoho z orgdnu podpory

vyucujicich a studujicich v kapitole 7.1 Metodickd podpora pro

vyucujici

@ Pracovni skupiny

Po dvouletém obdobi pandemie covid-19 sesbirala Metodickd rada
(MR) od véech zaméstnancd UMPRUM podnéty k restartovdni &in-
nosti akademické obce a k hlubsimu rozpracovdni smérem k pozi-
tivnim zméndm ve skole.

Ndsledné MR zorganizovala celogkolni plénum Restart (2021), kte-
ré mélo formu workshopu. Sesti vétsim okruhOm témat, kterd nejvi-

vrv v

ce rezonovala napfi¢ skolou, se vénovalo Sest pracovnich skupin.

Pracovni skupiny se zabyvaji dOlezitymi otdzkami z oblasti interni
komunikace, vyuky, provozu skoly apod. Nékteré funguiji stabilné,

jiné se transformovaly do mensich tymd, jiné zanikly. Témata z ce-
loskolniho pléna Restart mohou naddle inspirovat.
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Pracovni skupiny po Restartu:

¢ podpora studujicich (systémova podpora a péée, zazemi,
studuijici v prdci),

* personalistika (podpora a povinnosti zaméstnancy, kurzy,
zaskolovani),

e prezentace UMPRUM jako vzdélavaci instituce — komunikace
~ven" (PR, web, vize),

e digitalni zazemi a elektronickd komunikace mezi pracovisti
(sprdvci a uzivatelé, archivace, 1S),

¢ sdileni a pfedavani informaci - komunikace ,uvniti” (systém,
zdsady sdéleni, kompetence, pldnovani),

¢ status dilen (komunikace a U&ast v pldnovani).

@ Pracovni skupina Dilny:

e stabilni pracovni skupina,

e schize jsou svolavdny kvestorem v pribéhu celého akademického
roku, fesi se na nich predevsim provozni zdlezitosti,

e (cast je moznd také na otevienych schizkdch kvestora, vedeni
dilen a dilenskych.

@® Kontakty - elektronické komunikace

Stézejnim komunikaénim prostiredkem v rémci UMPRUM je e-mail.

email.vsup.cz
outlook.office.com



https://email.vsup.cz/
https://outlook.office.com/
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Zasady pro elektronickou komunikaci:
¢ je nutné pouzivat skolni adresy @umprum.cz;
e pracovni e-maily nelze preposilat na soukromé adresy;

e zaméstnanci UMPRUM maji povinnost schranku pravidelné
kontrolovat;

¢ prostrednictvim oficidlniho e-mailového rozhrani outlook
a globdiniho adresdfe (zdlozka ,Lidé" outlook.office.com/people/)
Ize vyhleddvat kontakty na konkrétni osoby (zamé&stnance/kyné
i studujici), pfi¢emz plati, Ze $kolni adresy jsou tvofeny na
principu jmeno.prijmeni@umprum.cz;

¢ globdlni adresdar umoznuje vyhleddvat také skupinové e-mailové
adresy (napf. véechny ¢&leny/ky konkrétni katedry, véechny
studuijici atp.) - do vyhleddvaée v rdmci zdlozky ,Lidé" je tfeba
zadat ,group mail” - vyhledaji se véechny dostupné skupinové
e-mailové adresy) viz OBR;

hlavni skupiny Lidé, Zaméstnanci, Pedagogové, Pedagogové
externi a Studenti jsou moderovdny (je poZzadovdno schvdleni);
ostatni skupiny umoznuji zasildni zprdv pouze v rdmci organizace
(na adresy @umprum.cz).

Kontakty (e-mail, telefon) na osoby Fesici konkrétni agendu na
UMPRUM se nachazi zde:
¢ rozcestnik kontakt0 v ramci $koly

e kontakty na konkrétni pracovniky a pracovnice

Kontakty na studujici zapsané do pfedmétd konkrétnich vyudu-
jicich jsou k nalezeni v IS (pfistup logovany, pfihladovaci Udaje
poskytne IT po ndstupu). Z IS Ize odesilat hromadné e-maily véem
studujicim zapsanym do predmétu konkrétniho vyucujiciho.


https://outlook.office.com/people/
http://www.umprum.cz/web/cs/kontakt
www.umprum.cz/web/cs/lide
https://is.umprum.cz/
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° Group mail - IT oddéleni

Metied  Eostat  Deml  Soubery

Kongakini snfarmace

i @ Grors- v

@ Odseaning o g sl « NAKT

o i mal - Fivms & hpognne
o Gt mal - Prooan Oas

° Groan mad - Frlmysion detign

@ Breve mal - Sio

Groun mal - Sochalyty
ommeuurenin (@) G20

oo

0

Grove mad - Testin tvorze

DA i

o Girup mad - UELs fotogute

obr.

@® Platformy elektronické komunikace

Pristup k oficidlnim platformdm elektronické komunikace na
UMPRUM je logovany, pfihlasovaci Udaje poskytne IT (po ndastupu)
- ke zde uvddénym, tj. oficialnim platformdm je nutné

se prihlasovat pomoci skolni adresy @umprum.cz.
NejdUlezitéjsimi online komunikaénimi platformami v ramci
UMPRUM jsou:

e studijni systém IS: |ze rozesilat hromadné e-maily studujicim
konkrétniho pfedmétu, lze vklddat informace predmétech,
klasifikace pfedmétu etc.;



https://is.umprum.cz/
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e moodle: softwarovy balik slouzici k podpore
jak prezencni, tak i distanéni vyuky, umoznuje a podporuje
publikaci studijnich materidal®, zakldddani diskusnich fér, sbér
a hodnoceni elektronicky odevzdanych UkolU, tvorbu online
testU qj.;

platformy pro videokonference: UMPRUM md oficidini licence na
MS Teams a Zoom, je mozné pouzivat i jiné platformy umozniujici
videokonference - nutno ale zvdzit, zda je vhodné pracovat

s vétsim mnozstvim softwar® (nutnost pfepindni, chaos);

MS Teams je pro dostupny v rdmci baliku 0365 UMPRUM
www.office.com;

e Zoom je dostupny v radmci federace CESNET/EdulD pro UMPRUM
cesnet.zoom.us (zdkladni U&et umozni vytvdret schizky na
40 minut, pro delsi schizky a vyuku je tfeba poslat Zadost
o licenci na helpdesk@umprum.cz);

sdilené disky - vSechny katedry, resp. ateliéry maji k dispozici
prostor (bez limitu velikosti) na sdileném disku UMPRUM (Google
disk), Ize je vyuzit jako Ulozisté materidld pro vyuku a vyzkum,
studentskych praci, ale také zdpisU, dokumentd o jedndnich qj.,
pfihlageni pouze pfes odkaz na skolnich strankdch (disk.vsup.cz).

Seznam vsech platforem pro elektronickou komunikaci véetné

ndvodu na jejich pouzivani (pFip. stazeni a instalaci) najdete na
intranetu v sekci Sit UMPRUM

@ zvefejiiovani aktualit

Kromé osobnich (pfipadné online) setkdni se dulezité informace
sdéluji skrze nasledujici kandly (které je dobré sledovat).

Web skoly:

¢ hlavni stranka: informace o chystanych uddlostech,



https://moodle.vsup.cz/
https://www.office.com/
https://cesnet.zoom.us/
www.umprum.cz/intranet/cs/sit-vsup

https://www.umprum.cz/
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e Uredni deska: informace o aktudlnich vynosech, smérnicich,
rozhodnutich, vé. sekce vnitfnich norem, vnitfnich pfedpisg,
strategickych dokumentU qj.,

e véda a vyzkum: informace k aktudlnim grantovym vyzvdm,

¢ student: ke stazené aktudini studijni pldny jednotlivych obord.

Intranet
(pfistup logovany, pfihlagovaci Udaje poskytne IT po ndastupu):

® zdpisy z jedndni dulezitych orgdnU a komisi na UMPRUM (Kolegia
rektora, Rozsifeného kolegia rektora, Pedagogického plénaq,
Umélecké rady, Sprdavni rady, Akademického sendtu, Vystavni
komise UMPRUM, Edi¢ni rady, Rady studijnich program0, Oborové
rady aj.),

¢ aktudlné novinky tykajici se studiaq,

e harmonogramy pro aktudlni akademicky rok ke stazeni,

e rozvrh pro aktudini
akademicky rok ke stazeni,

¢ vyuka véetné ateliérovych zaddani véech kateder a ateliérd
UMPRUM pro dany semestr ke stazeni,

¢ volitelné pfredméty osahuje prehledy a anotace vSech
oborovych a teoretickych pfredmétd vyué¢ovanych na UMPRUM
v daném semestru.

Vybrané polozky jsou jen diléi €¢asti obsahu webu a intranetu -
je vhodné sezndamit se s kompletni nabidkou.

e V radmci intranetu se mohou hodit napfiklad sekce dokumenty
(ke stazeni)

¢ interni pfedpisy, smérnice, statut, provozni fddy, aj.) nebo sekce
formuldie (ke stazeni formuldfe a Zzaddanky) a dalsi.



https://www.umprum.cz/web/cs/uredni-deska
https://www.umprum.cz/web/cs/veda-vyzkum
https://www.umprum.cz/web/cs/student
https://www.umprum.cz/intranet/cs/zapisy
https://www.umprum.cz/intranet/cs/studium/aktualne
https://www.umprum.cz/intranet/cs/studium/harmonogramy
https://www.umprum.cz/intranet/cs/studium/rozvrh
https://www.umprum.cz/intranet/cs/nouzovy-stav-a-distancni-vyuka
https://www.umprum.cz/intranet/cs/studium/volitelne-predmety
https://www.umprum.cz/intranet/cs/dokumenty
www.umprum.cz/intranet/cs/dokumenty/formulare
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@ Komunikacni platformy v ramci vyuky

Kromé bézné komunikace vyucujicich se studujicimi v rdmci
prezenéni ateliérové nebo teoretické vyuky a oficidlni skolnfi
mailové korespondence maji studujici moznost komunikovat

s vyucujicimi v rdmci ateliérovych konzultaci nebo konzultaénich
hodin.

Pfed za¢dtkem semestru slouzi k informovdni studujicich
o pldnované ndaplni prtedmétd zvefejnénd ateliérovd zaddni -
programy ateliérové vyuky.

@ Program ateliérové vyuky neboli sylabus

Formuldar program ateliérové vyuky - 4.1.4 Program ateliérové
vyuky je nutno vyplnit pfed zaédtkem semestru a zaslat
metodikim/ékam svych kateder. Programy ateliérové vyuky jsou
ndsledné zverejiovdny online.

Po zalogovdni do IS je mozné vklddat informace k oborovym

a teoretickym predmétim prostfednictvim ,editace textd
pfedmétd”. Vée se automaticky zrcadli do online seznamu
pfedmétu, ktery je pfistupny pro studujici. Prostfednictvim IS
je timto zpUsobem mozné zverejnit anotace predmétu, osnovu
(obsah) kurzu, literaturu a pozadavky ke zkousce / zdpod&tu.
Informace je nutné zpfristupnit jesté pred zac¢atkem semestru,

nejpozdéji pak s jeho zacdtkem.

Zapsani studujici by méli byt véas (se zaéatkem semestru) in-
formovani také o formé atestace predmétu, poZzadavcich kurzu,
kritériich hodnoceni a terminech plInéni.



https://www.umprum.cz/cs/intranet/student/studium/vyuka/atelierova-zadani
https://sp.vsup.cz/cs/predmety.html
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@ Konzultace

Ateliéry maji zpravidla pro konzultace rezervovany ¢as v pondéli

a &tvrtek od 9:00-16:00 / 1700 (v této dobé& neni pldnovdna 2adna
povinnd vyuka teoretickych nebo doprovodnych pfedmétud). Kon-
zultace probihaji pravidelné a za U&asti véech studujicich (nebo
jak uréi vedeni ateliéru), osobni konzultace se konaji na pddé skoly
nebo online (videokonferenéni platformy etc.).

Vyuéujici teoretickych a oborovych predmétd maiji vidy na zadat-
ku semestru na webovych strankdch KTDU vypsané konzultaéni
hodiny, obvykle 1x tydné nebo i jindy po predchozi domluvé. Kon-
zultace probihaji formou osobniho setkdni na pddé skoly nebo on-
line (videokonferenéni platformy etc.), konzultace mohou probihat

i pisemné e-mailem. Na e-maily je doporuéeno reagovat max. do 3
pracovnich dno (tj. dat studujici/mu védét, ze zprava dorazila a véc
bud hned vyfesit nebo se domluvit se na dal§im postupu), pfipad-
né& mit se studujicimi pfedem dohodnuty né&jaky systém (napft. na
konzultaéni e-maily odpovidat kazdé Utery).

Vedouci dilen maji byt zpravidla pfitomni/y od 9.00 do 15.00 hodin,
v tomto Case je s nimi také mozné konzultovat projekty, pro praci
pak je tteba vyuzit rezervaéni systém.
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pro UMPRUM
7.2 Systém podpory vyucéujicich a studujicich na UMPRUM

721 Zdkladni pravidla a doporuceni pro budovani
bez peénych vztahd na UMPRUM

72.2 Na koho se mUzete na UMPRUM obracet?

72.2.a Etickd komise

72.2.b Akademicky sendat

#2.2.c Schranka ddvéry

#72.2.d Psychologické poradenstvi

72.2.e Genderovd rovnost

#2.2.f Vybrand specializovand péce



https://www.umprum.cz/cs/web/o-umprum/organy-skoly/eticka-komise
https://www.umprum.cz/cs/web/o-umprum/organy-skoly/akademicky-senat
https://www.umprum.cz/cs/intranet/student/psychologicka-poradna
https://www.umprum.cz/cs/web/o-umprum/organy-skoly/eticka-komise/genderova-rovnost
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© Podpora vyucuijicich
a studujicich

@ Metodicka podpora pro vyucujici

K metodické podpote vyudujicich, ateliérd i kateder slouzi ¢innost
zdstupcu/kyr Metodické rady. Tento orgdn spadd pod Prorektora/
ku pro studijni zdlezitosti a tvofi ho metodici a metodi¢ky, ktefi/é
zastupuji kazdou z kateder UMPRUM.

Metodicka rada je k dispozici studujicim a zdstupcUm kateder

v otdzkdach vyuky, systému hodnoceni, komunikace a vztaho.
Podili se také na zavadéni inovaci v oblasti koncepce vzdélavani
v daném oboru.

Tyto Ukoly plIni pfedevsim:

e pravidelnym sdilenim potieb kateder v rdmci
schuzi Metodické rady,

o aktivni 0€asti na déni v ramci katedry (schize katedry,
skupinové a individudlni konzultace, prezentacich a hodnoceni
studentskych praci, pfijimaci a vybérova fizeni apod.),

¢ intervencemi do vyuky (pfedndsky hostujicich odbornikd,
workshopy s externisty, organizovdani kurzd apod.),

¢ U&asti svych zastupcl na Rozsifeném kolegiu rektora.

K pInéni UkolU se metodik/¢ka pfipravuje pribé&znym
sebevzdéldvdanim. Svd zjisténi ¢i nabidku moznych feseni ve
spoluprdci s ostatnimi ¢leny zpracovdavd a ndsledné pak katedrdm
poskytuje materidly k uvedeni do praxe. Clenové a &lenky
Metodické rady jsou také autorskym tymem stojicim za textem
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Akademického prOvodce UMPRUM i za Desaterem pedagoga
UMPRUM.

@ Desatero pedagoga UMPRUM
Pfiprava semestru
1. Stanovte cile své vyuky - ndro¢né, ale dosazitelné!

Vyukové cile:

¢ respektuji dosavadni studijni zkusenost studujicich
(na co navazuiji);®

e jsou souldsti charakteristiky pfedmétu (anotace v IS);
¢ jsou formulovdany vécné, strizlivé, pro studujici srozumitelné, ale
ne na Ukor odbornosti a pfesnosti formulace (co se naudi
a k éemu to potiebuiji);
® jsou ndsledné ovéritelné, jejich dosazeni bude dolozitelné.
2. Stanovte studujicim €asovou osu ucéeni — harmonogram.
Harmonogram obsahuje:

* nezbytné podrobné informace o vzdéldvacim obsahu predmétu,

¢ pevné terminy odevzddni a hodnoceni dilé¢ich Ukold,

9 Hlavni kategorie cild vyuky a vzdélavani:

kognitivni cile: védomosti, poznatky (faktické, konceptudini, procedurdini,
metakognitivni), tvorba;

afektivni cile: pfijimani podnétd, reagovdni na podnéty, akceptovdni a ocenovani
hodnoty, integrovani hodnot, internalizace hodnot;

psychomotorické cile: ndpodoba, manipulace, zpfesnovdni, koordinace,
automatizace &innosti;

osobnostné-socidlni cile: sebepozndni, sebereflexe, komunikaéni dovednosti atd.
(t&zko se prokazuje jejich splnéni, mizeme je uvadét spise jako moznost
sméfovani).
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stanoveni posloupnosti témat, krokd k jejich plnéni,

doporuceni ohledné poradi studijni literatury.

3. Uréete studijni materidly a rozlite je na zakladni/povinné
a doporucené;

sdélte studujicim, v jaké podobé a kde jsou zdkladni studijni
materidly dostupné;

spoleéné se seznamte alespon se zdkladnimi prameny;
vyuzivejte ukazek z textd ve vyuce;

aktualizujte své prameny odkazU;

spole&né se studujicimi vytvorte tzv. ,uzivatelsky kli¢" - ktera
témata zdroj zpracovadvd, které kapitoly je nutné prostudovat, co
je povinné. (Uzivatelské klic¢e si studujici ¢asto vytvare;ji

spontdnné a preddvaji z ro¢niku do ro¢niku — pozor na chybné
pfeddvané interpretace.)

4. Seznamte na zaédatku semestru studujici s pozadavky na
splnéni semestru a vymezte podminky udéleni zapoctu a také
formu a rozsah zkousky;

zverejnéte studujicim téma a cil vyuky, jeji podobu;

zvefejnéte studujicim pozadované a v zdvéru semestru
hodnocené vystupy, podobu zkousky a kritéria hodnoceni;

v pripadé potreby se studujicimi podminky projednejte,
upfesnéte a vysvétlete;

dohodnuté podminky (véetné napf. pfedpoklddané ¢asové
ndroénosti pfipravy na zkousku i zkousky samotné)
zaznamenejte ve formuldfi program ateliérové vyuky

na intranetu a ddle neménte.




100 7. Podpora vyuéujicich a studujicich

Probéh semestru

5. Motivujte studujici a vybizejte je ke konzultacim.

Konzultace je pracovni ndastroj a predpokladand soucdst studia.
Jejim cilem je:

¢ motivovat studujici k pldnovani realizace projektu / dila / zaddani
v krocich prostfednictvim systematické pfipravy na konzultaci;

e vést studuijici k efektivnimu vyuziti €asu konzultace (napf.
pfiprava dotazu);

e predat studujicim konstruktivni a rozvojovou zpétnou vazbu.

Vyucéujici jasné uréuje:
e pocet povinnych konzultaci a jejich Ucel;

e prUbéh a cil konzultace - jak dlouho potrvd, kde se uskuteéni
a k cemu chceme spole¢né dojit;

¢ vztah prUbéhu a vysledkd uskuteénénych konzultaci
k zdvére€nému hodnoceni;

¢ zda je nutnd pfiprava a v jaké podobé (napt. studuijici
s predstihem poslou vyuclujicimu dotazy, na které potrebuji
odpovéd, nebo vyucdujici predem uréi zdvazny okruh témat
konzultaci).

6. Snazte se o adekvdatnost a pestrost metod vyuky s dirazem na
aktivni zapojeni studujicich.

Idedlni je vyuzivat metody vyuky, které jsou pro studujici zafaditel-
né i do budouci praxe a jejich bézné vzdjemné spoluprdce.

Soucdsti vyuky je i ndcvik tzv. mékkych dovednosti, zvlasté v ob-
lasti spoluprdce studujicich ve skupinég, peer to peer u¢eni, vzdjem-
né poddavdani popisné (konstruktivni) zpétné vazby, ndcvik prezen-
tac¢nich dovednosti apod.
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Dobfe pfipravend predndska, kterd vyuzivd sou¢asné moznosti
prezentace, zdznamu, interaktivnich prvk® a diskuse, je stdle za-
kladem vysokoskolské vyuky.

Efektivni metodou pfeddavani zdsadnich informaci mdze byt i zddn-
livé obycejné vyprdveéni ¢i vyuka v nevSsednim prostiedi, hostovani
odbornika apod.

7. V prUbéhu semestru/kurzu/vyuky ziskavejte zpétnou vazbu od
studujicich a provadéjte sebehodnoceni (své i studujicich).

Zpétnd vazba se mUze tykat: obsahu studia, metod a forem vyuky,
organizace a podminek studia, komunikace i dalSich témat se stu-
diem a potfebami studujicich spojenych. Podrobnéji viz kapitola.

Sprdavné provadénd a Uéelné vyuzivand zpétna vazba:
¢ vede k informovanosti vyuéujici/ho o efektivité jeji/jeho vyuky;

* pfindasi vyuéujici/mu vedlejsi poznatky o studujicich, jejich
motivaci, potfebdch apod.;

® je jednou z cest k vytvoreni prostifedi vzdjemné duvéry.

Nesprdvné provadénd zpétnd vazba je pouhou formdini aplikaci -
pokud jen vybereme vyplnéné dotazniky a nereagujeme na uve-
dené informace nebo je nevyuzZijeme k vytvoreni sdilené zpétné
vazby, studujici rychle ztrati motivaci se téchto zpétnovazebnich
aktivit z0¢astnovat.

Zdavér semestru
8. Ovértujte nejen znalosti, ale i ziskané dovednosti a kompetence.

Ovérovdni se snazte pripravit tak, aby studujici byli nuceni ziskané
znalosti, védomosti (kognitivni cile) i dovednosti dolozZitelné vyuzit
V praxi.

Pokuste se uplatnit i dalsich kategorii cil¥, které se mohou tykat
napftiklad zrani osobnosti, rozvoje reflektivniho ptistupu ke studiu,
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hodnotové orientace, dopadu jejich dila a ¢innosti na druhé ¢i na
okolni prostredi

9. Pfi hodnoceni poskytujte studujicim zpétnou vazbu a usilujte
o motivaéni charakter svych hodnoticich vyroku.
Hodnoceni prace studujicich by vzdy mélo:

e probihat ve vzdjemné oboustranné komunikaci,byt transparentni
a dolozitelné,

e opirat se o predem zverejnénad kritéria hodnoceni a hodnotici
$kdlu (napf. 3-5 jednoznaéné definovanych vliastnosti
odevzddavané a hodnocené prdce),

¢ byt odUvodnéné nehledé na stupen hodnoceni (i v pfipadé, ze
vykon studujici/ho hodnotime jako vyborny).

10. Otdzky autorstvi, citace textd a myslenek, pfipadné nezadou-
ci pristupy studujicich ke zkousce.

Vénujte pozornost otdzkdm autorstvi a zdrojovdni, zpUsobUm

a formdm ptizndni citaci textovych, konceptovych, vizudlnich apod.
Informujte studuijici o pfipustnych mozZnostech vyuziti duSevniho
vlastnictvi druhého a spole¢né uréete konkrétni pravidla platnd
pro zkousku.

Pouzivejte spise problémové Ulohy, v nichz studujici pfesvédcivé
prokdzi autorstvi, kvalitu a miru osvojeni ziskanych dovednosti.
Testovdni zaméfené vyhradné na mnozstvi ziskanych védomosti
volte spise v mensi mife (vyhnete se problémdm s nezadoucimi

projevy - opisovdni apod.)
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Akademicky prUvodce - Vyukové metody
a pristupy pro UMPRUM

V druhé ¢asti Akademického pridvodce naleznete oddil
Vyukové metody a pristupy pro UMPRUM.

Jde o pfehled vybranych vyukovych metod a principU, které jsou
v souladu s aktudlinimi vzdélavacimi proudy v tercidarnim vzdéla-
vdni a naseddaji na dlouhodoby strategicky plan Skoly i potfeby
studujicich. Vyucujicim by mél poskytnout zdkladni orientaci

v pedagogickych pojmech, metoddch a pristupech a inspirovat je
k implementaci vybranych ndastrojo do vyuky. Nékteré metody jiz

Cilem tohoto materidlu je nabidnout vyucujicim zdkladni odborny
rdmec pro vyuku vysokoskoldkd a motivovat je k zdjmu o dalsi
vzdéldvdani v pedagogické oblasti. V neposledni fadé mysli na po-
treby studujicich, ktefi v evaluacich kvality vzdélavéani na UMPRUM
artikuluji potfebu zmény v oblasti komunikace, vyukovych metod

i hodnoceni.

Systém podpory vyucujicich a studujicich
na UMPRUM

Jak komunikace, tak i veskerd dalsi ¢innost akademickych i neaka-
demickych pracovniku/ic UMPRUM, stejné tak jako studujicich se
fidi Etickym kodexem skoly.

V soudasné dobé (pfelom roku 2022/23) je z podnétu studujicich,
Metodické rady a Akademického sendtu zvazovdno vedle Etické
komise a $kolni psycholozky zfizeni také podpUrného pracovisté
UMPRUM a pozice ombudsmana/ky ¢i tandemu ombudsmand.

Agendou tohoto pracovisté by bylo propojovdni osob a ndstrojd
podpory vyucujicich i studujicich, mediace diskusi a realizace pra-



https://docs.google.com/document/u/0/d/11zCHcfzkMA_RdZ8JuuMI5Lhlhg5gLII0uN1jQojOW9Y/edit
https://docs.google.com/document/u/0/d/11zCHcfzkMA_RdZ8JuuMI5Lhlhg5gLII0uN1jQojOW9Y/edit
https://www.umprum.cz/web/cs/strategicke-dokumenty
https://www.umprum.cz/web/cs/uredni-deska/smernice-rektora-c-5-2021-eticky-kodex-umprum-11023
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videlného a udrzitelného systému proskolovdni studujicich i vyucu-
jicich s cilem vybudovani bezpeénych vztahd na UMPRUM.

Zakladni pravidla a doporuéeni pro budovani
bezpeénych vztah0 na UMPRUM

¢ V komunikaci mezi vyucujicimi i studujicimi musi byt
respektovdna pluralita ndzord a cténa svoboda slova.

e Zaméstnanci a zaméstnankyné by méli dbdt na kolegialitu,
dodrzovat pravidla slusnosti a vzdjemného respektu
a nezneuzivat svou autoritu - v0¢i sobé navzdjem ani viadi
studujicim.

e Méli by odmitat viechny druhy Sikany a ndsili (i verbdlniho)
a aktivné vystupovat proti nendvistnym komentd&rdm ¢&i
zesmésnovani na zdkladé rasy, etnického pUvodu, ndrodnosti,
ideologie, ndbozenského vyzndni, svétového ndzoru, véku,
pohlavi, sexudlini orientace, fyzického handicapu, socidlniho
pUvodu, majetkovych poméru qj.

e Pfipadné problémy a nejistoty je dosud mozné konzultovat se
Skolni psycholozkou nebo ¢leny a ¢lenkami Etické komise.
Prikldddme také nékolik doporuceni platformy Konsent:
Respekt az na pudu pro vysoké skoly.

¢ V rdmci fungovdni v ateliérd nebo vyukovych skupin neni
prijatelné vycélerfiovat kohokoli z déni ¢i nékomu vénovat
neproporéné vice pozornosti nez ostatnim - studujici musi mit

stejné podminky.

e Je dUlezité si stale uvédomovat, Ze pfes vzdjemnou Uctu
a blizkost ndzorU jsou mezi vyucujicimi a studujicimi vztahy
predevsim profesni, navic z principu mocensky nevyvdzené.

e Je nepfijatelné budovat béhem studia jakékoliv formy zdvislosti
mezi studujicimi a vyucujicimi.



https://konsent.cz/respekt-az-na-pudu-pro-vysoke-skoly/
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e Je neprijatelné vyzadovat nebo nabizet jakykoliv fyzicky kontakt.
Je dulezité netolerovat a ne(re)produkovat sexisticky a urdzlivy
humor a nepodléhat stereotypizacim.

V posledni dobé zacind byt kriticky reflektovana také hegemonie
generického maskulina. Vzhledem k tomu, Ze akademickd obec
uz mnoho dekdd neni tvofena pouze muzi, dostdvd se do popredi
tzv. genderové senzitivni komunikace, kterd podle naseho soudu
podporuje férové a inkluzivni prostredi.®

Genderové senzitivni komunikaci na pidé UMPRUM aplikuje napfi-

klad KTDU v rdmci komunikace s uchazeé&i/kami o studium, pfi¢emz
kromé& zdvojovani tvar0 (studenti a studentky) a obourodych ozna-
&eni (studujici, vyuéujici) zvolili i formu prokldddani slov hvézdi¢kami
znadicimi pluralitu identit.”

www.umprum.cz/web/cs/teorievpraxi

@ Na koho se mizete na UMPRUM obracet?

Koho oslovit, pokud se citite nespokojeni ¢i mdate néjaky problém,
a jak tato pomoc na skole funguje:

www.umprum.cz/cs/intranet/student/system-podpory

6]

Dalsi dOvody, vysvétleni a ptiklady dobré praxe naleznete napfiklad v:

e piiruéce pro uzivani genderové senzitivniho jazyka v komunikaci TA €R -
Priruéka pro vZivani genderové senzitivniho jazyka v komunikaci TA CR,

e materidlu Genderového informaéniho centra NORA, o.p.s. viz ZDE,

* prezentaci VGenderové senzitivni komunikace"” dr. Jany Dvofi¢kové, viz
GENDEROVE SENZITIVNi KOMUNIKACE.

7

Ptiklad: Zajimé vas moderni a sou¢asné umeéni, architektura nebo design? Radi
byste se vzdélavali u pfednich ¢eskych teoretikU*¢ek a historiki*¢ek moderni-

ho a sou¢asného uméni v jedine¢ném oboru reflektujicim aktudlni témata, ktery
navic nabizi praktické uplatnéni béhem studia? Chcete byt souédsti dynamického
prosttedi prazské UMPRUM a byt denné v kontaktu s nastupujici generaci profesi-
ondld*ek v oblasti architektury, volného i uzitého uméni, grafiky nebo designu?


https://www.umprum.cz/web/cs/teorievpraxi
https://www.umprum.cz/cs/intranet/student/system-podpory?fbclid=IwAR1VFE_RslQb4FUDV_qtOLQHYK_XGjoOq3jDzrrAoRcG-bbcBNuFnNo6ML0
https://www.umprum.cz/cs/intranet/student/system-podpory?fbclid=IwAR1VFE_RslQb4FUDV_qtOLQHYK_XGjoOq3jDzrrAoRcG-bbcBNuFnNo6ML0
https://www.umprum.cz/cs/intranet/student/system-podpory?fbclid=IwAR1VFE_RslQb4FUDV_qtOLQHYK_XGjoOq3jDzrrAoRcG-bbcBNuFnNo6ML0
https://www.tacr.cz/gender/160324_prirucka_gender_jazyk.pdf
https://d6scj24zvfbbo.cloudfront.net/50d2286a49b6846c801b72a1cf7189d4/200000943-a158aa158c/NN_GENDEROVE-CITLIVY-JAZYK_ONLINE.pdf?ph=6d77a323ea
https://research.cvut.cz/uploads/attachment/6677/Genderove_senzitivni_komunikace_Dvorackova.pdf
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@ Etickd komise

Etickd komise (EK) UMPRUM funguje od roku 2021. Ma pét &lend/ek,
které jmenuje rektor po projedndni Akademickym sendtem.

Podnéty EK mUze pfedkladat kdokoli, a to k rukdm nékterého z éle-
nU/ek nebo k rukdm rektora/ky. Komise zasedd bez zbyteéného
odkladu po obdrzeni podnétu. Jedndni EK je neverejné, komise je
vdzdna micenlivosti.

EK se fidi Smérnici rektora &é 5/2021: Eticky kodex UMPRUM.

@ Akademicky senat

S podnéty lze pfichdzet i na jedndani Akademického sendtu (AS),
stadi je pfedat kterémukoli élenovi/ce AS a ten/ta je pfedd predse-
dovi/kyni AS ke schvdleni a k zafazeni na program jedndni.
Akademicky sendt UMPRUM doposud plni funkci ombudsmana,
ktery chovdni proti principUm Etického kodexu monitoruje a navr-
huje rektorovi organiza¢ni nebo jina opatieni, kterd by prosazovani
kodexu napomohla.

Jednaci fdd Akademického sendtu

@ Schranka dovéry

Schrdnka divéry je umisténa u dvefi sekretaridtu rektora. Je ur-
¢ena pro dotazy, pfipominky a dalsi podnéty ze strany studujicich,
pedagogl i zaméstnancy skoly.

Jejim prosttednictvim lze komunikovat anonymné i adresné. Na
zacdtku kazdého tydne je schrdnka ddvéry vybrdna a korespon-
dence projedndna vedenim skoly nebo odpovédnymi pracovniky.
Adresdtim, ktefi na sebe zanechali kontakt, bude odpovéd zasla-
na e-mailem, v pfipadé anonymnich zprdv budou odpovédi vyvése-
ny na $kolnim intranetu, a to v nejbliz§i mozné dobé.



https://www.umprum.cz/cs/web/o-umprum/organy-skoly/eticka-komise
https://www.umprum.cz/cs/intranet/dokumenty/smernice-rektora-c-5-2021-eticky-kodex-umprum
https://www.umprum.cz/cs/web/o-umprum/organy-skoly/akademicky-senat
https://www.umprum.cz/intranet/cs/statu-umprum-spravni-rada-akademicky-senat
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@ Psychologické poradenstvi

Psychologickd pomoc je uréena pro ceské studujici, ktefi maji
pocit, ze:

¢ se dlouhodobé citi spatné,
* ve svém soucasném studiu postradaji smysl a pocit naplnéni,

e se nachdzi v ndroéné zivotni situaci, v Soku po ztrdté nékoho
nebo néceho,

® maji v souvislosti se studiem strach, obavy nebo ndvaly paniky,
¢ nezapadaji do kolektivu svych spoluzdky, citi se osaméle,

® si nevéri, trpi trémou a maiji problém bézné komunikovat s lidmi
kolem sebe,

* mdji problém se rozhodnout a ujasnit si priority.

Pokud mate tyto nebo podobné problémy, nevdhejte a co nejdrive
se objednejte k jedné z nasich spolupracujicich psycholozek:

Mgr. Pavlina Soukupovd umprum.psycholog@umprum.cz

PhDr. Zdenka Chovancovd zd.chovancova@volny.cz

Psychologickd pomoc pro ukrajinské studujici:

AMIGA (Agentura pro migraci a adaptaci)

Agentura sdruzuje mj. cca 80 ukrajinsky mluvicich psychologt

a terapeutd, studujicim mize nabidnout konzultace, krizovou inter-
venci, poradenstvi i terapii.

Lze kontaktovat pfimo pani Olenu Dolhovou
- nejlépe pres Whatsapp nebo Viber
tel. 776 243 033

Informace o svépomoci
Psychologickd pomoc pro obéany Ukrajiny



https://www.umprum.cz/cs/intranet/student/psychologicka-poradna
mailto:umprum.psycholog@umprum.cz
mailto:zd.chovancova@volny.cz
https://amiga-migrant.cz/
http://www.samopomi.ch/
https://www.mvcr.cz/clanek/ukr.aspx
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@ Genderovda rovnost

Skola prijala Pldn genderové rovnosti (neboli Gender equality
plan - GEP), ktery je:

¢ ndstrojem pro systematické feseni genderové (ne)rovnosti na
UMPRUM, ktery ptinasi strukturdini a kulturni zmény;

¢ souborem cily, jichz mda byt dosazeno v konkrétnim ¢asovém
horizontu;

¢ souborem aktivit a opatieni, které maiji plnéni danych cil¥ zajistit.

Tyto cile a opatfeni jsou nastaveny ,na miru* UMPRUM a vychd-
zi z genderového auditu, ktery na skole probéhl v roce 2019. GEP
predstavuje zdvazek podpory genderové rovnosti a je soucdsti
strategie rozvoje a fizeni skoly.

@ Vybrand specializovand péce

Mate problémy, které vyzaduji specializovanou péci ¢i pomoc?
Vite o tom, ze takovou pomoc potiebuje nékdo z kolegU nebo stu-
dujicich?

Dusevni zdravi

Nevypust dusi

Strdnka se vénuje predevsim tématu dusevniho zdravi. Najdete
zde odkazy na linky ddvéry, krizovd centra, odkazy na dostupnou
terapii a centra pro dusevni zdravi pro dospélé.

Linka dUvéry je v provozu nonstop, zdarma a je anonymni.

Linka bezpedi

Stranka je uréena predevsim pro déti a studujici do 26 let. Funguje
zde poradna s moznosti konzultaci nejriznéjsich témat. Ddle nabizi
moznost poradny pro rodi¢e s détmi.

Vyuzit Ize linku dUvéry 116 111, chat i emailovou komunikaci.



https://www.umprum.cz/cs/web/o-umprum/organy-skoly/eticka-komise/genderova-rovnost
https://www.umprum.cz/cs/intranet/dokumenty/plan-genderove-rovnosti
https://nevypustdusi.cz/kde-hledat-pomoc
https://www.linkabezpeci.cz/
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Na hlavu

Stranku provozuje neziskovd organizace Green doors. Nabizi
poradenstvi pro lidi s dusevnim onemocnénim.

Kontakt je mozny emailem nebo na telefonnim cisle 774 913 029.

Nepanikafit

Mobilni aplikace pro dusevni zdravi, kterd obsahuje moduly pro
deprese, Uzkosti, sebeposkozovdni, sebevrazedné myslenky

a poruch pfijmu potravy. Aplikace je ke stazeni zdarma.
Sexudlni a domaci nasili

Konsent

Neziskovd organizace nabizi vzdélavaci kurzy, rady a podpUrnou
skupinu pro obéti sexudiniho nasili.

Kontakt svepomocnaskupina@konsent.cz

Persefona

Stranka poskytuje kontakty a odkazy na pomoc pro obéti domdci-
ho a sexudiniho ndsili. Organizace pUsobi v Brné, je mozné kontak-
tovat emailem nebo osobné.



http://www.na-hlavu.cz/
http://www.na-hlavu.cz/
https://konsent.cz/pomoc/
mailto:svepomocnaskupina@konsent.cz
https://www.persefona.cz/
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© Ndastup na UMPRUM - souhrn
praktickych informaci

Nize naleznou nové nastupujici vyucujici prehledné informace
pro rychlé zorientovdni se v chodu UMPRUM, kateder i ateliérd.
Konkrétni a podrobné informace k vyuce naleznou v kapitole
4. Probéh semestru a vyuka na UMPRUM

@ Informace pro nové vyucujici

Ateliérova vyuka béhem semestru:

e probihd formou nékolika kratkych, nebo jednoho dlouhého
semestrdlniho Ukolu,

¢ zaddni se mohou, ale nemusi lisit pro rdzné ro¢niky,

® jejich feseni mUze byt individudlni nebo skupinové,

e postupy a feseni UkolU jsou konzultovdny s vedenim ateliéru,

e povinnou soucdsti vyuky byvaiji i oborové workshopy.

Konzultace probihaji

e pravidelné,

e za Ucasti vSech studujicich,

¢ v pravidelnych terminech pro ateliérové konzultace, zpravidla
v pondéli a ve étvrtek od 9:00-15:00/16:00 (v této dobé neni
zafazena zddnd povinnd vyuka teoretickych nebo doprovodnych
pfedmétu).

Semestr trvd 12 tydnd. U&ast studujicich na ateliérové vyuce je
povinnd; pokud studujici bez omluvy absentuje, ozndmi to vyucujici
neprodlené na studijnim oddéleni.

Vysledky fe$eni semestralnich kol hodnoti pouze vedeni ateliéru
(vedouci + asistent). Hodnoceni je bodové a zndmkou do klauzur-
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niho archu, zndmka musi byt zapsdna obratem také do IS. Pred-
métem hodnoceni semestru byvd vedle kvality uméleckého vy-
stupu samotného téz zpUsob jeho provedeni, prezentace, aktivita
studujicich v ateliéru i jejich dochdzka na ateliérové konzultace,
workshopy a mimorddné predndsky.

Klauzurni obdobi:

e trva 3 tydny,

e v této dobé neprobihd jiz zaddna vyuka,
¢ jeho vystupem je klauzura.

Klavzvura:

® je bud samostatnym tfitydennim Ukolem, jehoz feseni neni
konzultovdno vyuéujici/m (na rozdil od semestrdlnich Ukold), nebo
findlnim vystupem semestrdiniho projektu;

¢ je hodnocena komisiondlné pied klauzurni komisi (slozeni komise
viz kap. zkousky);

e klauzura je hodnocena body i zndmkou do archu, zndmka do SIS
musi byt zapsdna neprodlenég;

e vedouci ateliéru ma prdvo posunu vysledné zndmky o stupen
obéma sméry.

Ateliérové workshopy a predndasky, pripadné studijni cesty
nesmi v zddném pfipadé narusovat vyuku v ateliéru. Je nutno je
planovat mimo ¢as vyuky povinnych odbornych a teoretickych
pfedndsek, u vicedennich blokud je doporucen &étvrtek az pondéli
(5 dni).

Pro mimoradné predndasky plati vétSinou stejnd omezeni, je pro
né nutno rezervovat posluchdrnu u sekretdarky kateder.

Vyuka ostatnich pfredmétd, povinnych, povinné volitelnych i vo-
liteInych probihd v Utery, stfedu a patek tak, aby se rozvrhované
povinné predndsky pro dany roénik nekfizily. Vedenim ateliérd musi
byt rozvrh ostatnich pfedméti respektovdn, v pfipadé potieby je
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povinnosti vedeni ateliéru konzultovat nedéast studujicich z jim
vedeného ateliéru s pfisluSnym vyucujicim.

Pfitomnost pedagoga - vedouciho a asistenta ateliéru ve
skole je vyzadovdna:

e béhem ateliérové vyuky a v dalsich terminech (viz aktudlni
harmonogram: Student),

e béhem celého pfijimaciho fizeni a na hlavni pfijimaci komisi,

* na katedrovém hodnoceni rozpracovanosti VKP (bakaldaiské,
diplomové, disertaéni prace),

e v prUbéhu instalace klauzurnich praci a VKP i jejich obhajob,

e na pedagogickém kolecku,

® Nna promoci,

¢ na schizich katedry,

¢ na schizich svolanych rektorem, prorektory a kvestorem.

Naklady

Ndklady spojené s drobnymi ndkupy spotfebniho materidlu do
ateliéru z ateliérovych penéz schvaluje vedouci ¢&i asistent (dopo-
ruéuje se konzultace s ekonomickym oddélenim).

Ndklady spojené s workshopy a predndskami hostujicich odbor-
nikd musi byt soucédsti schvdleného rozpoctu na dany kalendaini
rok nebo €erpdny po dohodé s vedouci studijniho oddéleni z ce-
loskolnich ndklad¥ na vyuku. CV predndsejiciho, sylabus vyuky
nebo anotaci pfedndsky (elektronicky) je nutno odevzdat pfed
pldnovanym terminem hostovdni pozvaného odbornika sekretdice
kateder. Administrativni strdnku spojenou s hostovdnim odbornika
v ateliéru je nutno fesit v pfedstihu se sekretdafkou katedry (smlou-
vu/objedndvku sluzby, ubytovdni, cestovni naklady).



https://www.umprum.cz/web/cs/student
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Sluzebni cesty

¢ 2adosti schvaluje Kolegium rektora (KR);

e v ramci €R hradi vedoucimu i asistentovi ateliéru skolg;
¢ zahraniéni cesty musi byt soucdsti finanéniho planu;

e pred kazdou sluzebni cestou (po CR nebo zahraniéni) je nutné
vyplnit cestovni pfikaz (podepisuje vedeni);

e pred cestou do zahranici je nutné se pripojistit na sluzebni cestu
(pokud nemd zaméstnanec jako soudédst svého viastniho
pojistovaciho bali¢ku), ndklad na pfipojisténi hradi skola;

® po kazdé zahraniéni sluzebni cesté je nutné napsat kratkou
zpravu ze sluzebni cesty, je to povinnou soucdsti vyuctovani.

Sbér opodstatnénych pozadavkd na zahraniéni sluzebni cesty
probihd 2x ro¢né, Zadatelé uvedou zdkladni Udaje (dUOvod cesty,
navstivenou instituci, oéekdvany pfinos cesty pro skolu/ateliér, dél-
ku pobytu, celkové ndklady na cesta a ubytovdni, pouzity dopravni
prostfedek (limity viz smérnice kvestora na intranetu).

Vyjimecné a nepldnované cesty do zahrani¢i musi téz schvdlit KR,
které se kond pravidelné kazdé Utery od 10 hod.

Vstup do budovy upravuje provozni fdd budov
www.umprum.cz/intranet/cs/dokumenty.

Mimo stanoveny ¢as je pedagogUm vstup umoznén. Studujici mo-
hou mimo povolené ¢asy do budovy pouze v mimorddnych pfipa-
dech (technologické divody, ndroénost semestralniho / klauzur-
niho Ukolu, Ukolu spojeného s prezentaci ateliéru, katedry, skoly,
vikendové workshopy, pfedndsky), a to na zdkladé 2ddosti podpo-
fené vedenim ateliéru.



https://www.umprum.cz/intranet/cs/dokumenty

1. éast Akademického provodce 15

Ostatni
e povinnosti - viz popis pracovni ¢innosti v pracovni smlouvé

e vstup naintranet a do IT systémU - logovany, pfihlasovaci Udaje
poskytne IT po ndstupu

¢ interni emailovd komunikace pouze prostfednictvim ,$kolni”
adresy uzivatelskejmeno@umprum.cz

e vstup do emailové skolni stranky - logovany, na
email.vsup.cz

¢ vstup do studijniho systému (IS) - logovany, na
sis.vsup.cz

e dUlezité kontakty na
www.umprum.cz/web/cs/kontakt
harmonogram akademického roku na
www.umprum.cz/web/cs/harmonogram?r=1

e aktudini rozvrh vyuéovanych pfredmétu i jejich prehledy na
www.umprum.cz/intranet/cs/studium/rozvrh

e studijni pldny ateliérd na
www.umprum.cz/web/cs/studium/prubeh-studia?r=1

e Vyrocéni zprdvy, Instituciondini pldn, Dlouhodoby zamér i jejich
aktualizace na www.umprum.cz/web/cs/skola

e dalsi dokumenty - interni predpisy, smérnice, Statut, Provozni
fad, atd. na www.umprum.cz/intranet/cs/dokumenty
formuldfe, 2ddanky na www.umprum.cz/intranet/cs/dokumenty/
formulare



https://email.vsup.cz/zimbra/
https://sis.vsup.cz/logout.do
https://www.umprum.cz/web/cs/kontakt
https://www.umprum.cz/web/cs/harmonogram?r=1
https://www.umprum.cz/intranet/cs/studium/rozvrh
https://www.umprum.cz/web/cs/studium/prubeh-studia?r=1
https://www.umprum.cz/web/cs/skola
https://www.umprum.cz/intranet/cs/dokumenty
https://www.umprum.cz/intranet/cs/dokumenty/formulare
https://www.umprum.cz/intranet/cs/dokumenty/formulare
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@ Zmény ve vedeni ateliéru

Osobnosti vedouci/ch ateliérd a jejich asistentd/tek maiji zdsadni
vliv na dynamiku a fungovdni kazdého ateliéru. Pfi zméné ve vede-
ni ateliéru se tak studujici museji rychle vyrovnat s jinym ptistupem
a jinymi osobnostmi vyucujicich.

Nastupujici vedeni se zase ocitd v novém pracovnim prostredi
a soucasné také v ustdleném kolektivu studujicich, vybranych ke
studiu v ateliéru jeho pfedchozim vedenim.

V této kapitole najdete pravidla a doporuéeni, kterd mohou napo-
moci pfijemnému a bezproblémovému pribéhu zmén, zajistit jejich
plynulost a pf¥inos pro studujici i jejich vzdélavani.

(Pozn.: Tykd se také situaci, kdy se neméni celé vedeni, ale dochazi
jen k ¢aste¢né vymeéné, napt. nastupuje-li do ateliéru novy asis-
tent.)

@ Pred vybérem novych vyucujicich

VYBEROVE RIZENI

Je vhodné, aby vybérové fizeni na nové vedeni ateliéru probéhlo
s takovym ¢asovym predstihem, ktery umozni pfitomnost novych
vedoucich u pfijimaciho fizeni pro skolni rok, v némz budou nastu-
povat.® Vedeni tak ziskd moznost vybrat studujici, které pfijme do
prvniho roéniku. Zaroven také uchazedi/ky o studium v ateliéru
predem védi, ke komu se hldsi.

P¥i samotném vybérovém fizeni by mély byt brany v potaz ne-
jen umélecké zasluhy uchazeéi/ek, ale také jejich pedagogic-
ké schopnosti ¢i pfedpoklady. Je Zddouci, aby soucdsti komise
byl/a i zastupce/kyné studujicich ateliéru s poradnim hlasem,

pfipadné metodik/Eka, ktery/d mize ndzory studujicich tlumogit.

8 Tzn. pokud se pfijimaci fizeni do 1. roé&nikd kond naptiklad v lednu, mélo by
vybérové fizeni na vedeni ateliéru probéhnout jiz na podzim.
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@ Pred nastupem

I. Sezndmeni nového vedeni s katedrou

Pro plynuly prdbéh a proces vymény vyudujicich je vhodné a po-
tfebné, aby novi/é vedouci ateliéru byli své katedie predstaveni
jesté pfed samotnym oficialnim nastupem na UMPRUM. V semest-
ru, ktery pfedchdazi jejich ndstupu, je napfiklad mozné pozvat nové
vyucujici na katedrovou schzi, pfizvat je do klauzurni komise atp.

Il. Sezndmeni nového vedeni s metodikem/metodié¢kou katedry
Metodik/¢ka katedry je s novymi vedoucimi ateliéru v kontaktu jiz
pred jejich ndstupem na UMPRUM - poddva jim pomocnou ruku pfi
orientaci ve fungovdni gkoly, organizaci vyuky a v dalsich (nejen)
praktickych zdlezitostech, a to idedlné ve spoluprdci s vedenim
katedry. Metodik/metodi¢ka zaroven novym vedoucim preddava
zpétnou vazbu od studuijicich jejich ateliéru.

Il. Seznamovaci schizka pied zaéadtkem semestru - studujici,
nové vedeni a metodik/éka

Pred ndstupem, zhruba mésic pred zahdjenim semestru je zddouci
a potfebné uspofdadat informativni seznamovaci schizku, které se
Ucastni studujici, nové vedeni a metodik katedry. Kromé vzdjem-
ného sezndmeni novi vedouci predstavi svUj plan vyuky a dalSiho
fungovadni ateliéru (idedIné tento plan rozeslou studujicim pfedem
pisemné, aby si mohli pfipravit dotazy). Béhem schizky se také
obé strany domluvi na praktickém i ideovém pokracovani ateliéru.

Schizka umozni obéma strandm vymeénit si své predstavy a ndzo-
ry na vyuku a fungovdni ateliéru s predstihem. Jesté pfed za-
¢atkem semestru tak mohou studujici i vedouci ndzory a postoje
druhé strany reflektovat, diskutovat, prizpUsobit se jim &i spole¢né
hledat kompromisy. Na schizce se vyfesi i nékteré organizaéni
zdlezitosti (vyména kontaktU, zpUsob komunikace, ¢asy a terminy
schuzek atp.), které pak nebudou zbyteéné zpomalovat zaédatek
semestru.

V prUubéhu prvniho semestru pak mohou novi vedouci ateliéru vy-
hradit jednu z ateliérovych schizek na vzdajemné preddni zpétné
vazby.
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Stavajici studujici ateliéru
¢ dostdvaji pribézné prostor se ke zméndm ve svém ateliéru vyjadrit;

¢ sdéluji metodikovi/éce katedry pfed ndastupem novych
vyucujicich své podnéty;

¢ Ucéastni se seznamovaci schizky pfed ndstupem nového vedeni,
viz vyse.

V pribéhu prvniho $kolniho roku nabidne metodik/¢ka studujicim
moznost se k novému fungovani ateliéru vyjadfit skrze anonymni
dotaznik &i na osobni schizce bez pfitomnosti vedoucich (pfipad-
né oboji). Zjistuje ndzory studujicich na aktudlni podobu a pribéh
vyuky v ateliéru, organizaci, interni komunikaci, konzultace, semes-
traini program a zpétnou vazbu, které se jim od novych vyucujicich
dostava.

Tyto podnéty studujicich metodik/i¢ka anonymizované piedava
novym vedoucim na osobni schizce, kde se také oni mohou k pod-
nétdm studujicich vyjadrit.
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9. Distanéni forma studia

9.1

9.2

9.3

9.4

9.5

Distanéni forma studia
Komunikace v ramci DV, jeji platformy a pravidia
Zkousky v ramci DV, jejich pridbéh a kritéria hodnoceni

Obhajoby klauzur v DV
9.3.1 Online obhajoby
9.3.2 Online komise
9.3.3 Online hodnoceni

Statni zavéreéné zkousky (S22) v DV

PFijimaci zkousky v distan¢nim rezimu
9.51 Prvni kolo PZ bakaldiského, magisterského

a navazujiciho magisterského studia
9.5.2 Druhé kolo - bakaldiské a magisterské studium
9.5.3 Druhé kolo - navazujici magisterské studiumZ
9.5.4 Doktorské studium
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© Distancni forma studia

Béhem pandemie COVID-19 zvlddla skola dva ndroéné roky vyuky
v rezimu online a hybridnim (kombinace prezenéniho a online stu-
dia) a nékteré zkusenosti pomohly rozsifit a obohatit skalu pouzi-
vanych metod a forem.

Distanéni i hybridni vyuka (DV) je organizaéni variantou vyuky
prezencéni. Vyuziti DV nebo Uplny pfechod do rezimu DV schvaluje
rektor skoly. Samostatnou prdci studujicim zaddvd, fidi a hodnoti
vyucujici - nejednd se tedy o samostudium.

Distanéni formy vyuky se do budoucna mohou stat béZznou do-
plfnkovou soucdsti denniho studia, nebude-li ho mozné realizovat
nebo bude-li vyuka ,na ddlku" pro studium Uéelnd. Véechny formy
distan¢ni vyuky jsou vSak ndro¢né na planovdni.

NiZe naleznete pro dalsi vyuziti souhrn dobrych zkusenosti, které
skola ziskala v procesu nouzového stavu (komunikace v rezimu
online a hybridni vyuky, zkousky a hodnoceni). Navazuji na néj dva
dokumenty tykajici se moznosti ovéfovdni vysledkd uc¢eni a kompe-
tenci studujicich v DV?: Hodnoceni online distanéni formou a Pie-
hled metod online hodnoceni.

9 Vychdzi z webindfe materidld MSMT:

Doporuéeni pro zajisténi vyuky distanéni formou v dobé omezeni éinnosti
vysokych §kol

a Doporuéeni pro ovéfovani vysledkl uéeni a kompetenci distanéni formou


https://docs.google.com/document/d/16ZCqftIM7p5uzYfQ8_7IzG-1o5M9rOimMwPttDq52j0/edit
https://docs.google.com/document/d/1-K_hjVz5lXh2jvEWAScf-NPwSJSrsg0wXfLUyTP9FD4/edit#heading=h.kwf28181eajs
https://docs.google.com/document/d/1-K_hjVz5lXh2jvEWAScf-NPwSJSrsg0wXfLUyTP9FD4/edit#heading=h.kwf28181eajs
https://nadalku.msmt.cz/cs/vysoke-skoly
http://www.msmt.cz/vzdelavani/vysoke-skolstvi/moznosti-overovani-vysledku-uceni-a-kompetenci-distancni
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Komunikace v ramci DV, jeji platformy
a pravidla

INTRANET

Vseobecné informace a aktuality tykajici se distan¢niho online
nebo hybridniho studia jsou zverejiiovdny na intranetu skoly v sek-
ci distanéni vyuka. Stranka je hlavnim komunikaénim kandlem ze
strany skoly. Kromé informaci tykajicich se online distanéni vyuky
obecné nabizi intranet také zdkladni informace k vyué¢ovanym
pfedmétim (vétsinou jde o anotaci, informace o vyukové platfor-
mé a terminu vyuky). Intranet tedy plni funkci jakéhosi rozcestniku.

PLATFORMY
Optimdiné se komunikace odehrdavd na co nejmensim poctu
platforem:™

¢ oficidlni skolni e-mail;

e oficidlni program pro videokonference - idediné MS Teams, ktery
Ize pouzit jako videokonferenéni a komunikaéni platformu i jako
Ulozisté materidly;

¢ oficidlni rozcestnik informaci a studijnich materidl? - intranet.

Do v§ech komunikaénich platforem se vyucéujici i studujici hlasi
prostirednictvim oficidlnich Skolnich adres a hesel.

DOTAZY A KONZULTACE

Forma

Pfed zahdjenim DV si vyucujici se studujicimi dohodnou formu, kte-
rou budou spoleéné komunikovat mimo standardni dobu vyuky (napf.
e-mail &i specidlni chat, féorum, video call atp.). Pfi vét§im mnozstvi
platforem se mUze stat, Zze dotaz ze strany studujicich zapadne.

19 B&éhem pandemie byly vyuzivany tyto platformy: videokonference - Zoom,
Skype, MS Teams, Google meet, Jitsi meets atp.; komunikace a Ulozisté dat
a zaddvdani Ukold - Google disk, Moodle.
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Cas

Dotazy studujicich a zddosti o konzultace vyucujici zodpovidd

co nejdrive ve své pracovni dobé, idedlné do tfi pracovnich dnd.
Pfipadné vyucujici nabidne konkrétni ¢asovy Usek pro odpoviddni
(napf. 1 x tydné v ndvaznosti na vypsané konzultaéni hodiny).

Vzhledem k psychohygiené vyuéujicich i studujicich by se komuni-
kace méla odehravat v béZzném pracovnim tydnu a nepfesahovat
do vikendU a svatkd.

Program ateliérové vyuky / Sylabus

Stejné jako v prezenéni formeé vyuky i v té distanéni vypracovava
vyucujici kazdého predmétu sylabus. Odkaz na formular Program
ateliérové vyuky naleznete v kapitole 4.1.4.

Sylabus kromé obsahu vyuky, harmonogramu, termind, pozadav-
kU vyuéujicich, povinnosti studujicich a formy ukonéeni pfedmétu
(zpUsob hodnoceni) zahrnuje také formu komunikace a éasovy
radmec DV.

Sylabus je studujicim zapsanym na predmét distribuovdan pred za-
¢atkem, ¢i na zac¢atku semestru. Vyucujici jej ukladd na intranet do
sekce distanéni vyuka, pfipadné do ISu (rovnéz k danému pfedmé-
tu.

Vzhledem k vSestranné ndroénosti distancéni online vyuky je
vhodné, aby byla pravidla nastavena jasné a véas.

Zkousky v ramci DV, jejich prUbéh
a kritéria hodnoceni

Obecnd doporuéeni pro hodnoceni v ramci DV nalezneme v mate-
ridlech vyhotovenych MSMT:

e Dokument Hodnoceni online distanéni formou obsahuje
zkrdcenou verzi aktudlniho doporuéeni MSMT a poskytuje
predbéZzny manudl a instituciondlIni oporu pro opatfeni, z nichz
nékterd jiz UMPRUM uvedla do praxe.



https://docs.google.com/document/d/16ZCqftIM7p5uzYfQ8_7IzG-1o5M9rOimMwPttDq52j0/edit
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ON-LINE VYUKA V CASE EPIDEMIE

metodické poznamky pro vysokoskolské ucitele

Promysiete si doble, jokym zpdsobem
bude on-line vyuka probihat, a informujte
viechny studenty. Vhodnefsi je domiuwit se
nejdiive na Orovni instituce & pak
kontaktovat studenty jednordzovymi
pokyny. Nefeite wyuku ze dne naden,
promyslete rownou program na mésic
dopledu.

Nekomplikujte situaci
el s e s .
sloZitymi nastroji
Nesnaite se vymyilet pfild inovatimi
zplsoby vyuky, vyuiijte radéji systémy,
keere uk studenti znaji a se kterymi budou
mit minimum technickych problémi.
Pokud néktery ze studentd nemd
destatedny plistup k technologiim, které
ste pro studum s‘kuplnu Tvolili, ?e%t,e;eho
alne a s pochop

Nezvysujte stres
studentd

Nezahlcujte studenty poZadaviy & Gkoly
navic. Nedévejte tkoly, které jsou dasove
ndrodnéjdl, nel by pro studenty byla Glast
na prezenénivyuce. Dejte studentom
moingst volit si jen nekteré z Sirdi nabidky
ukoll. Nezadavejte Gkoly pro skupiny. Pro
studenty miie byt sloitéjii se v tomto
obdobi navzéjem kontaktovat.

Nezahlcujte studenty
materialy

Neposkytujte studentdm velké mnoksbi
matendli, literatury a odkazi, ve kterich
se budou topit. Soustiedte svou energn na
petlivy wybér téch nejlepdich materiblo,
komentujte je a studentim zpracujte
struéné pokyny, jok s materidly pracovat.

Nenahrazujte pfednasky
webinafem 1:1

Synchronni on-line vadelavani je velice
nbrodné na realizac ze strany vyudujiciho
1na pozornost students. Poutijte je jen
Jako doplnék lizeného samostud i,
Zorganizuite mendi podet kratikch on-line
setkini, nek by byl podet prezenénich
piednaick

T S Rt R N M St N e
“ % Nastavte pravidla . Zlstafte v kontaktu se

studenty

Poskytnéte studentum své kontakty

2 nabidnéte jim molny zplsob komunikece
(e-mail, sluZebni telefon, kemunikace pies
LIMS systémy, socidini sité). Neni nutne
poskytovat viechny mobnosti komunikace
2 neomezeny £as. Vyberte jen nékteré

2 vypiite on-line konzultaéni hodiny. Sami
nekontaktujte studenty pfilis Lasto.

Spolupracujte se svymi
kolegy

Pribéiné sdilejte nejen wrdmai kateder,
ale i na drewni studipnich pregramd, jakym
zpusobem je feiena viuka v jednotivych
piedmétech. Divejte se na kakdy kol

2 zaslany teat z pozice studenta, u kterého
se stietnou pokyny a podadavky od viech
wyudujicich.

Nebud'te striktni

Hevite, jaké 2dravotnl, osobni a rodinné
problémy mohou studenti v této dobé
felit, proto pfutupujte k vyuce s vétiim
nad h1ed'em a pochopemrr\ Bud‘te

tnéjdi v dod inG i ve
xpnsbbech komunikace ze strany studentd
(napt. odpovidejte studentim | v pfipade,
Ie nepoulijl pfimeo univerzitnl e-mailowy
Géet).

Nesed'te nonstop
u poditace

Heméjte pocit, ke jste ze dne na den
nuceni travit hodiny u politale,
Nezapominejte na svij odpodinek

i odpodinek swich studentd. Snifte zatek
na nezbytné minimum

Bud'te konzistentni

Pokud je to jen trochu moiné, zachovejte
v pribehy asu stejny styl, €as a 2pusob
radévani Gkoll a komunikace se studenty.
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e Dokument Piehled metod online hodnoceni obsahuje konkrétni
ndstroje pro hodnoceni pfi DV. Nalezneme v ném shrnuti
poznatky, technické prostfedky, vyhody, nevyhody a rizika, na
kterd si pfi hodnoceni musi vyucujici dat pozor.

Vysokou relevanci pro UMPRUM maji zejména tyto ndstroje:
¢ Ustni zkouska distanéni formou

¢ Praktickd zkouska distanéni formou

¢ Online kolokvium

¢ Elektronické odevzddani vystuplU samostatné tvoréi préce
e Odevzddni elektronického portfolia

¢ Individudlni online prezentace

e Skupinovd online prezentace

V dokumentu naleznete ale také informace o e-portfolivu nebo
online testovani.

@ Obhajoby klauvzur v DV

Online obhajoby klauzurnich praci maji stejny prdbéh a fidi se
stejnymi zdkladnimi pravidly joko obhajoby prezencni, viz kapitola
Obhajoby klauzurnich praci. V této podkapitole uvadime specifika,
kterd on-line format pfindsi a na kterd je nutno se pfipravit.

Online obhajoby klauzurnich praci od vedoucich ateliérd a studu-
jicich vyzaduiji jiny typ pfipravy nez bézny prezencni rezim. Pokud
nemohou probihat instalace klauzur v ateliérech, je tieba:

¢ Ve spoluprdci s IT oddélenim pripravit spole¢né ateliérové
Ulozisté pro dokumentace obhajovanych praci a portfolia
studuijicich (nap¥. slozka na skolnim Google Drive).

¢ S predstihem sdilet odkaz na Ulozisté se éleny/kami komise
tak, aby si kazdy mohl v€as oteviit potfebné dokumenty
s vétsimi ndroky na datovy pfenos ve svém poéitadi (vhodné
zejména v videi, audiovizudlnich dél, objemnych soubor¥ apod.).


https://docs.google.com/document/d/1-K_hjVz5lXh2jvEWAScf-NPwSJSrsg0wXfLUyTP9FD4/edit#heading=h.kwf28181eajs
https://docs.google.com/document/d/1-K_hjVz5lXh2jvEWAScf-NPwSJSrsg0wXfLUyTP9FD4/edit#heading=h.94myvlt9uvp4
https://docs.google.com/document/d/1-K_hjVz5lXh2jvEWAScf-NPwSJSrsg0wXfLUyTP9FD4/edit#heading=h.bzgnh4r3yfmq
https://docs.google.com/document/d/1-K_hjVz5lXh2jvEWAScf-NPwSJSrsg0wXfLUyTP9FD4/edit#heading=h.pzs5b7t365ew
https://docs.google.com/document/d/1-K_hjVz5lXh2jvEWAScf-NPwSJSrsg0wXfLUyTP9FD4/edit#heading=h.7piqzvzhqu7c
https://docs.google.com/document/d/1-K_hjVz5lXh2jvEWAScf-NPwSJSrsg0wXfLUyTP9FD4/edit#heading=h.2ngflwnq9tuv
https://docs.google.com/document/d/1-K_hjVz5lXh2jvEWAScf-NPwSJSrsg0wXfLUyTP9FD4/edit#heading=h.p8xr2aklrcwa
https://docs.google.com/document/d/1-K_hjVz5lXh2jvEWAScf-NPwSJSrsg0wXfLUyTP9FD4/edit#heading=h.aump7dcac5ml
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¢ Sezndmit studujici i ¢leny komise s platformou, na které budou
obhajoby probihat, aby jejich prObéh nenarusovaly zbyteéné
technické potize. Ddle si stanovit zpUsob &i systém, jakym se
Ucastnici béhem on-line diskuze hldsi o slovo.

¢ Pripravit pfesny harmonogram jednotlivych obhajob, aby
studujici nemuseli byt pfipojeni cely den.

@ Online obhajoby

¢ Vsichni studujici obhajuji své prace online.

¢ Obhajoby probihaji pomoci online schizek na vybrané platformé
(napf. MS Teams).

¢ Odkazy na schizky uréené k obhajobdm jednotlivych kateder
pfipravuje IT oddéleni UMPRUM. S predstihem jsou rozesildny
studujicim i ¢lendm komise. Ddle jsou zvefejnény na intranetu,
aby se k obhajobdm mohla pfipojit vefejnost (stejné jako jsou
obhajoby vefejné v prezenénim rezimu).

¢ Pfi on-line obhajobdch je nutno brdt ohled na mozné technické
problémy studujicich (napf. vypaddvaijici internet, rodinni
pfisluénici v pozadi atp.).

¢ K obhajobdm se vsichni U¢astnici/ce pfihlaguji pod svym jménem,

skrze skolni adresu. Studujici se ke schizce pfipojuji s predstihem
pred vlastni obhajobou, aby ovéfili, ze jim pfipojeni funguje.

@ Online komise

Clenové/ky komise se k obhajobam mohou pfipojit:

1. samostatné z vlastnich zafizeni a z rdznych mist;
2. kolektivné v rdmci spole¢ného setkdni ve skolni u¢ebné.
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Jako vhodnéjsi se v ZS 2020/21 ukdzala 1. varianta. Uskalim

2. varianty je napf. nemoznost zachytit webkamerou celou komisi,
studujici tak nevidi, na koho hovofi, vSichni élenové/ky komise také
nemusi byt slyset apod.

Pfedseda komise musi dusledné dbdt na to, aby byli vSichni
¢lenové/ky komise béhem véech jednotlivych obhajob pfipojeni,
zapojovali se do diskuze a slovné kazdého ze studujicich
ohodnotili.

@ Online hodnoceni

Je nutné, aby v ramci hodnoceni brali clenové komise v potaz
limity studujicich pfi tvorbé a realizaci klavzurnich praci,
nemaiji-li nap¥. dlouhodobé pfistup do skolnich ateliérd a dilen.
Studujici maji povinnost zqjistit si pro zkousku vhodné podminky,
presto by pfi hodnoceni méla byt komise tolerantni k pripadnym
nepredvidatelnym obtizim.

Idedlni formou hodnoceni v DV je pisemné hodnoceni. Vyhodou je
to, ze se k nému studujici mdze vratit i po absolvovdni obhajoby.
Lze volit i alternativni metody obhajob a hodnoceni," vzdy je

ale nutné na to studujici s dostate¢nym predstihem pfripravit

a informovat o tom jiz v kritériich hodnoceni. Alternativni pojeti
obhajob nesmi byt prekvapenim ani pro zkousené ani pro
zkousejici.

™ Dal$i doporuéeni:

Alternativni ateliérovda prezentace - Klauzurni prdce muize v prezenénim rezimu
zhlédnout kazdy zdjemce/kyné, ktery/a navstivi $kolni klauzurni vystavu
Artsemestr. V online prostredi je vSak plnohodnotnd prezentace takového
mnozstvi projektd ndroé¢néjsi. Aby studujici o své divaky nepfrisli, nékteré ateliéry
vytvofily v ZS 2020/21 alternativni prezentace klauzur, kdy napf. formou jednoho
spole¢ného videa ukdzaly prace vsech svych studujicich.

Obhaj spoluzdka - BEéhem online vyuky studujicim zdsadné chybi pfirozend
interakce se spoluzdky/&kami. Jednou z moznosti, jak nedostatek kontaktu
vynahradit, je forma obhajoby, pfi které studujici reciproéné obhajuji klauzurni
dila svych spoluzdkl/éek. Timto zpUdsobem je mozné iniciovat Uzkou vzdjemnou
komunikaci a spoluprdci studujicich navzdory nucené distanci. Studujici si
zdroven vyzkousi hlubsi pochopeni a prezentaci dila jiného umélce/kyné. Tato
forma obhajoby mUze také do jisté miry snizit psychickou zatéz zkousky, kterd je
pro nékteré studujici v online podobé vétsi nez obvykle.
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@ Statni zavéreéné zkousky (Sz2z) v DV

Statni zdvérecéné zkousky v hybridni formé maiji stejny pribéh a fidi
se stejnymi zdkladnimi pravidly jako SZZ prezenéni, viz kapitola 4.3.
V této podkapitole uvadime specifika, kterd hybridni forma pfindsi
a je nutno se na né pfipravit.

SZZ v hybridni podobé byly v roce 2021 organizovany ndsledovné:
® Pocet lidi pfitomnych prezenéné byl omezen na 3 osoby
(v souladu s tehdy aktudlnimi protipandemickymi opatfenimi):

student/ka pfistupujici ke statni zkousce, tajemnik/ce komise
a jeden ¢&len / jedna &lenka komise.

e Ostatni ¢lenové a ¢lenky komise byli pfipojeni online
prostfednictvim vhodné videokonferencni platformy.

Hybridni forma SZZ vyzaduje:

e Sezndmit v dostate¢ném predstihu vSechny zainteresované
s odkazem na online setkdni v radmci platformy, na které budou
SZZ probihat. Na platformu se vsichni U¢astnici pfihlasuji pod
svym jménem, skrze Skolni adresu.

¢ IT oddéleni UMPRUM musi s predstihem zf¥idit pFistup a zaslat
pFihlasovaci Udaje externim a ¢lenOm/kdm komise, ktefi se
budou pfipojovat distan¢né.

¢ Odkazy na online SZZ je nutné zverejnit také na intranetu, aby
se mohla pfipojit vefejnost (SZZ v hybridni formé jsou stejné jako
SZZ v prezenénim rezimu vefejné).

* V misté, kde se kond prezenéni setkdni, je tieba instalovat
veskerou techniku (obstardvd IT oddéleni UMPRUM) a dalsi
pfipadné pomUcky a potieby.
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Priobéh SZZ (zkusenost z roku 2021)

Studuijici absolvuje pfipravu i samotnou zkousku prezencné, za pfi-
tomnosti tajemnika/ce a jednoho &lena/jedné &lenky komise. Ostat-
ni ¢lenové/ky komise se U&astni online prostfednictvim vhodné
videokonferenc¢ni platformy.”? Je tfeba dbdat na to, aby byli vSichni
distanéné se U&astnici élenové/ky komise béhem SZZ pfipojeni,
méli moznost kléast dotazy a aktivné se zapojovat do pribéhu.

Po skonéeni SZZ (kazdé zvldst nebo bloku - zdlezi na uvazeni komi-
se) se komise radi o hodnoceni a o udéleni zndmek. Pro ty U¢astni-
ky setkdni, ktefi nejsou &leny/ky komise je online pfenos ukonéen.

@ PFijimaci zkousky v distan€nim rezimu

Pf¥ijimaci fizeni (talentové zkousky) do véech bakalafskych, ma-
gisterskych i navazujicich magisterskych program na UMPRUM
probihaji dvoukolové. Informace o pribéhu talentovych zkousek
obdrzi uchazedi a uchazecky pisemné, a to na zdkladé odevzdani
prihldsky a véech pozadovanych podkladu.

Z hlediska distanéni formy pfijimaciho fizeni je tfeba vyrazné uvpra-
vit pfedevsim druhé kolo talentovych zkousek, které v obvyklém
prezenénim rezimu vyzaduje nékolikadenni pfitomnost uchaze&d/
ek v prostordch skoly. Konkrétni podoba druhého kola talentovych
zkousek vyplyne ze specifickych pozadavkd a potieb jednotlivych
ateliér0 ¢i kateder.

Prvni kolo PZ bakalarského, magisterského

a navazujiciho magisterského studia

Prvni kolo talentovych zkousek by pro prehlednost mélo byt formal-
né sjednoceno napfi¢ ateliéry (pfipadné katedrami) a studijnimi pro-
gramy. Terminy pro dorué¢eni podkladd se nicméné mohou vzdjemné
lisit, stejné jako je tomu v pFipadé prezenéniho pfijimaciho fizeni.)

2V roce 2021 v8echny osoby, které se setkdni U&astnily prezenéné, se pred
zahdjenim SZZ mély prokélzat potvrzenim o své nevirulentnosti (dle aktudinich
pravidel stanovenych MZCR).
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v e

nickych tviréich portfolii. Jednotlivé ateliéry specifikuji vlastni
pozadavky na formu i obsah portfolii, nasledujici doporucéeni jsou
proto formulovdna obecné a umoznuji adaptaci dle potfeb ateliéro.

V pozadavcich na elektronicka portfolia je tfeba predevsim jasné
urcit, co ma byt jejich obsahem, jaky maji mit format, kolik maji
mit stran ¢i jaky ma byt jejich datovy objem. Plati, Ze oproti stan-
dardnimu prezenénimu rezimu se v distanéni formé prvniho kola
talentovych zkousek vynechava prakticky ukol, ten véak mUze byt
nahrazen zpracovdnim jednotné Ulohy v rédmci portfolia.

Dal$i podrobnd doporuéeni k prGbéhu PZ naleznete na tomto
odkazu.

Uchazedi/ky do navazujiciho magisterského studijniho programu
postupuji do druhého kola automaticky v pfipadé, ze spliuji ndsle-
dujici podminky:

¢ jednd se o studujici posledniho roéniku bakaldfského studia
na UMPRUM,

¢ hldsi se do stejného ateliéru, jako je ten, ktery aktudiné studuji
na UMPRUM.

Ve vyjimeénych pfipadech mize byt uchazeé/ka navrzen/a pro
postup do 2. kola do jiného ateliéru.

@ Druhé kolo - bakalaiské a magisterské studium

Hodnoti se zpravidla:
e test z déjin uméni,

e tfi vytvarné Ukoly,

e Ustni pohovor.

Test z déjin uméni a celkového kulturniho prehledu
Postupujicim uchaze&dm/kdam bude odesldn odkaz, na kterém bu-
dou moci vypracovat test z déjin uméni a kulturniho pfehledu onli-



https://docs.google.com/document/d/1DAD0iQ0rHHX9MTI9399ClY2uNvs7WSsSHcjxeeSlzIY/edit?usp=sharing
https://docs.google.com/document/d/1DAD0iQ0rHHX9MTI9399ClY2uNvs7WSsSHcjxeeSlzIY/edit?usp=sharing
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ne. Pro pfihldseni budou uchazedi/ky opét potiebovat pfihlasovaci
Udaje - tj. ¢islo prihlasky a heslo, zdroven pisemné potvrdi, zZe test
vypracovali/y samostatné. Vypracovdni testu zabere uchazeéim/
kdm pfiblizné jednu hodinu.

Pohovory a vytvarné Ukoly

Postupujicim uchazeéUm/kdm bude odesldn odkaz pro pfipojeni

k online schizce s vedenim ateliéru. Pro pfihlaseni k videohovoru
budou uchazedi/ky opét potiebovat svoje pfihlasovaci Udaje -

tj. ¢islo pfihldsky a heslo. Zdroven se prokdzi obéanskym prika-
zem [/ pasem, které ukdzi vedeni ateliéru na kameru. PFi pohovoru
uchazeéi/ky prokdzou dalsi pfedpoklady ke studiu a svou motivaci.

Vytvarné Ukoly budou odevzddny na zdkladé pokynud vedoucich
ateliérU prostfednictvim externiho Ulozisté, e-mailu, sdilené ob-
razovky apod. PrObéh této ¢dsti pfijimaciho fizeni uréuje vedeni
ateliéru.

Je tfeba mit na paméti, Ze nékteré materidly nebo ndastroje mo-
hou byt v dané situaci tézko dostupné (napfiklad kvuli lockdownu)
a proto by mél byt Ukol takovy, aby bylo mozné ho zrealizovat za
pomoci bézné dostupnych ndstrojo a pomucek.

Pomucky

Pro distanéni formu pfijimaciho Fizeni je nutné, aby uchazedi/ky
méli zafizeni s kamerou a mikrofonem (mobil, tablet, laptop apod.),
kvalitni pfipojeni k internetu, skener nebo fotdk, kterym své prace
nafoti (opét by mél stadit mobilni telefon). Pokud to neni uvedeno
ateliérem pfimo, uréité je nutné, aby uchazeéi/ky méli pfipravené
papiry a vytvarné potreby.

Prijeti ke studiu

Uchazeé/ka je hodnocen zndmkou i body za kazdou &dst 2. kola
zvlast, hodnoceni je zapsdno do protokolu a schvdleno katedrovou
komisi (portfolio a vytvarné Ukoly) a komisi Katedry teorie a dé&jin
uméni (test z déjin uméni):

12-10 bod¥ odpovidd stupni hodnoceni vyborné,
* 9-7 bod¥ odpovidd stupni hodnoceni velmi dobfe,
e 6-4 body odpovidd stupni hodnoceni dobfe,

® 3-0 bodU odpovidd stupni hodnoceni neuspél.
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Na zdkladé vysledkd ve druném kole navrhuje katedrovd komise
jednotlivé uchazeée/ky k pfijeti. Uchazedi/ky navrzeni na pfijeti
musi dosdhnout minimdlné 60 bodd a nesmi mit z zddné Glohy 3

a méné bodu. Ve vyjimeénych pfipadech mize byt uchazeé&/ka
navrzen/a k pfijeti do jiného ateliéru. O pofadi rozhoduje dosazeny
pocet bodU v ramci ateliéru.

O koneé&ném pfijeti uchazede/ky ke studiu rozhoduje rektor UMP-
RUM na zdkladé doporuéeni hlavni ptijimaci komise, jejimiz ¢leny/
kami jsou vedouci jednotlivych kateder, Kolegium rektora a vedouci
prislusného ateliéru.

Celkovy podet pfijatych uchazeéd/ek zdvisi na volné kapacité jed-
notlivych ateliérd. O vysledku pfijimaciho fizeni bude uchazeé/ka
vyrozumén/a pisemnou formou (doporué¢enym dopisem) na kon-
taktni adresu nebo adresu trvalého bydlisté. Ve vyjimecnych pfipa-
dech mUze byt uchazeé/ka navrzen/a k pfijeti do jiného ateliéru.

@ Druhé kolo - navazujici magisterské studium
Obecné informace k pribéhu pfijimaciho Fizeni

Hodnoti se:

e Ustni pohovor,

¢ vytvarny Ukol (m0zZe se skladat z vice dil¢ich Ukold),
e portfolio.

Pohovory, vytvarné Ukoly, portfolia

Postupujici uchaze¢dm/kdm bude odesldn link, kde se pfipoji k onli-
ne schizce s vedenim ateliéru. Pro pfihldaseni k videohovoru budou
uchazedi/ky opét potfebovat svoje pfihladovaci Udaje - tj. &islo
pfihlasky a heslo. Zaroven se prokdzi obéanskym prokazem / pa-
sem, které ukdzi vedeni ateliéru na kameru. Pfi pohovoru uchazedéi/
ky prokdzou dalsi predpoklady ke studiu a svou motivaci. Vytvarné
Ukoly budou odevzddny na zdkladé pokynuU vedoucich ateliérd pro-
stfednictvim externiho Ulozisté, e-mailu, sdilené obrazovky apod.
Pribéh této édasti pfijimaciho fizeni uréuje vedeni ateliéru.
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Pomucky

Pro distanéni formu pfijimaciho fizeni je nutné, aby uchazedi/ky
méli zafizeni s kamerou a mikrofonem (mobil, tablet, laptop apod.),
kvalitni pfipojeni k internetu, skener nebo fotdk, kterym své prace
nafoti (opét by mél stadit mobilni telefon). Pokud to neni ateliérem
konkretizovdno, uréité je nutné, aby uchazeéi/ky méli/ly pfipravené
papiry a kreslici pomUcky.

Prijeti ke studiu

Uchazeé/ka je hodnocen/a znamkou i body za kazdou &dst 2. kola
zvldst, hodnoceni je zapsdno do protokolu a schvdleno katedrovou
komisi:

12-10 bodU odpovidd stupni hodnoceni vyborné.

* 9-7 bod¥ odpovidd stupni hodnoceni velmi dobfe.
e 6-4 body odpovidda stupni hodnoceni dobfe.

* 3-0 bodU odpovidd stupni hodnoceni neuspél.

Na zdkladé vysledkd ve druhém kole navrhuje katedrovd komise
jednotlivé uchazedée/ky k pfijeti. Uchazedi/ky navrzeni na pfijeti musi
dosdhnout minimdiné 25 bod¥ a nesmi mit z zddné Ulohy 3 a méné
bodu. Ve vyjimeénych pfipadech mize byt uchazeé/ka navr-

zen/a k pfijeti do jiného ateliéru. O pofadi rozhoduje dosazeny podet
bodU v rdmci ateliéru.

O koneé&ném prijeti uchazeée/ky ke studiu rozhoduje rektor UMP-
RUM na zdkladé doporuéeni hlavni pfijimaci komise, jejimiz &leny/
kami jsou vedouci jednotlivych kateder, Kolegium rektora a vedouci
pfislusného ateliéru.

Celkovy podet pfijatych uchazeét/ek zdvisi na volné kapacité jed-
notlivych ateliérd. O vysledku pfijimaciho fizeni bude uchazeé/ka
vyrozumén/a pisemnou formou (doporué¢enym dopisem) na kon-
taktni adresu nebo adresu trvalého bydlisté. Ve vyjimecnych pfipa-
dech mUze byt uchazeé/ka navrzen/a k pfijeti do jiného ateliéru.
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@ Doktorské studium
Vytvarnd uméni

Prvni kolo probihd distanéné. Komise prostuduje pozadované pri-
lohy k pf¥ihlasce (tj. Zivotopis, portfolio, koncepci disertaéni prace

a motivaéni dopis). Hodnoticimi kritérii jsou kvalita projektu, kvalita
dosavadni prdce, pfinos pro UMPRUM. Kazdd polozka se hodnoti
na skdle 0-5 bodu (maximum 15 bodu). Uchazedi/ky, ktefi/ré dosdh-
li/ly vice nez 7 body, budou pozvdni/ny do druhého kola. Seznam
postupujicich uchaze&d/ek bude zvefejnén na webu UMPRUM,

Druhé kolo probihd formou pohovoru s komisi. V pohovoru ucha-
ze&/ka pfedstavi a obhdji doktorsky projekt a prokdze odborné
znalosti a predpoklady k samostatné tviréi vyzkumné prdci.

V rdmci pohovoru je rovnéz ovérena zdkladni zpUsobilost ke komu-
nikaci v anglickém jazyce.

Hodnoceni
Pfedpoklady jednotlivych kandiddtd/tek hodnoti pfijimaci komise
a své hodnoceni vyjadiuje bodovdanim podle téchto kritérii:

¢ Kvalita predloZzeného projektu: 0-5 bodu,
¢ Kvalita dosavadni prdce: 0-5 bodg,
e Schopnost argumentace: 0-5 bod(,
e Komunikace v angli¢tiné: 0-3 body.

K pFijeti mohou byt navrzeni uchazeéi/ky, ktefi/ré dosdahli/y alespori
10 bodU ve 2. kole. O pofadi rozhoduje dosazeny pocet bodu, k pfi-
jeti jsou navrzeni/ny uchazedi/ky s nejvyssim poétem bodd.

Teorie a déjiny moderniho a sou¢asného uméni

Prvni kolo probihd formou testu z anglického / némeckého / fran-
couzského jazyka. (UMPRUM uzndvd také stdtni jazykové zkousky
na Urovni C1 z vefejnych vysokych $kol). Pro postup do 2. kola je
nutné mit spravnost testu z ciziho jazyka alespon na 60 %.
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Druhé kolo probihd formou pohovoru s komisi. Vychozim pozadav-
kem pfi pfijimacim pohovoru jsou znalosti historickych a teoretic-
kych problému oboru a jejich souvislosti, zdkladni literatury oboru,
zdjem o jeho aktudini promény i orientace v sou¢asném umélec-
kém provozu. Jeho soucdsti je i prezentace a obhajoba projektu

a rozprava o ném, véetné literatury.

Hodnoceni

Predpoklady jednotlivych kandiddtd hodnoti pfijimaci komise a své
hodnoceni vyjadiuje bodovdnim v rozpéti 0-5 bodd podle téchto
kritérii:

¢ kvalita predlozeného projektu,
e argumentace,

e pfinos pro UMPRUM,

e dalsi ¢innost.

K pfijeti mohou byt navrzeni/ny uchazedi/ky, ktefi/ré dosdhli ales-
pon 12 bodU ve 2. kole. O pofadi rozhoduje dosazeny pocet body,
k pfijeti jsou navrzeni/ny uchazedi/ky s nejvyssim poétem bodu.

Uzitec¢né odkazy

Prdvodce studiem pro studuijici

Kontakty - lidé na UMPRUM

Studijni oddéleni: studijni@umprum.cz
Podatelna: podatelna@umprum.cz

ID datové schrdanky: hwtj9c

Elektronickd posta: email.vsup.cz

Studijni Informacéni systém: sis.vsup.cz
Interni platebni systém: ips.vsup.cz

Zména hesla: heslo.vsup.cz

E-learning systém: moodle.vsup.cz
Digitdlni katalog knihovny: katalog.vsup.cz
Rezervace dilen a vypUj¢ky techniky: rav.vsup.cz



https://drive.google.com/file/d/1wEIoAFKKyFkLJOveRzIOgor8i6Rd32W8/view
https://www.umprum.cz/cs/web/o-umprum/kontakty
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Uzitec¢né sluzby pro vyuku i studium
Sluzby jsou dostupné véem studujicim i zaméstnancdm UMPRUM,
staci zadat skolni pfihlasovaci Udaje:

ownCloud

Bezpedéné uchovdni, sdileni a synchronizace az 100 GB dat na riz-
nych platformdch (Windows, Linux, OS X, Android, iOS),
owncloud.cesnet.cz

FileSender

Rychlé sdileni a kratkodobd Uschovna velkych soubord (az 500 GB/
soubor),

filesender.cesnet.cz

Web konference
Online schizky a semindfe v prostfedi webového prohlizece,
meetings.cesnet.cz

eduroam
Wifi pfipojeni zdarma nejen ve skole,
www.eduroam.cz

metacentrum
Ndroc¢né vypocty,
www.metacentrum.cz



https://owncloud.cesnet.cz
https://filesender.cesnet.cz
https://meetings.cesnet.cz
https://www.eduroam.cz
https://www.metacentrum.cz
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Uvod a vychodiska

Zprosttedkovdni poznatkd, dovednosti, vychova a inspirovdni mla-
dych lidi by mély probihat systematicky a byt v souladu s aktudini-
mi vyukovymi metodami, které reaguji na proménujici se spolec¢nost
a jeji poptavku.

Tato ¢ast Akademického privodce nabizi pedagogdm UMPRUM
pifehled vybranych vyukovych metod a principy, které jsou v sou-
ladu s aktudlnimi vzdéldavacimi trendy v tercidrnim vzdélavani.
Nasedaiji na Strategicky zdmér UMPRUM na obdobi 2021+

a vychdzeji vstric i potfebdm studujicich.2

Orientace v pedagogickych principech, postupech a cilech umoz-
fuje vyuclujicim propojit jejich uméleckou a odbornou erudici

s adekvatnimi vyukovymi metodami. Zac¢lenéni aktudinich metod
a principU do ateliérové i teoretické vyuky mize napomoci k dosa-
zeni efektivnich a trvalych vysledkd.

Profesni zkusenost a odbornd erudice vyucujicich v oblasti umé-
lecké tvorby a teorie uméni na UMPRUM je vysoce cenénou komo-
ditou a znakem kvality skoly. Vyuka opirajici se o osobnosti a zku-
Senosti vyucujicich - na souc¢asné kulturni scéné etablovanych
umélct/kyn &i teoretikd/Eek je pro mladé lidi uchdzejici se o studi-
um ldkadlem a vyzvou zdroven.

V pfipadé, ze vyuka stoji zejména na osobnosti vyuéujici/ho, po-
souvd se k tzv. mistrovskému modelu. Pokud vSak neni koncepéné
uchopen a otevien vétsi mite participace studenta na vzdéldvacim
procesu, muze byt jednostranny. Vzhledem k odliSnym charakte-
rOm a specializacim uméleckych osobnosti, ale i k persondinim
vymeéndm na pracovistich a fluktuaci studentd mezi ateliéry neni
tento model ani dlouhodobé udrzitelny.

Y Cil priority &.1 ,Budovat ve spoluprdci s ostatnimi uméleckymi vysokymi $kolami
expertni kapacitu pro hodnoceni kvality uméleckého vzdélavani a novych metod
vyuky v celém spektru uméni vytvarného a performativniho.” (1.B)

2 Zjisténi z dotazovdni studentd v prObéhu roku 2021/22
(viz Studentské hodnoceni kvality studia).



https://drive.google.com/file/d/1gwN5aCUA1whLBiCWZN-mWIzts5i9nP73/view
https://drive.google.com/file/d/1IAV-JTh-X_BKmqMDgt659MNrDLUbqZJT/view
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Pedagogicka ¢innost by méla byt cilenou a soustavnou podporou
specifického naddani studentd nejen v roviné umélecké, ale i osob-
nostni a hodnotové s vyhledem na budouci uplatnéni absolventd
na trhu prdce i orientace ve svété.

Pedagogické kompetence vyucujici ziskd tim, ze své zivotni zku-
Senosti konfrontuje se zaklady didaktiky (obsahuje cile, metody

a formy vyuky) a psychologie, své profesni kondni podrobuje pra-
videlné sebereflexi a Zadd také zpétnou vazbu od svych svéfencU
¢i kolegu.

Tento materidl je zamyslen jako zdkladni souhrn didaktickych me-
tod, nabidka moznych cest a zdrojU, inspirace a odrazovy mistek
pro dalsi vzdélavani pedagogld UMPRUM.

Umeéni uéit se dda naugéit!

Co mohovu vyuéujici na UMPRUM ziskat tim, Ze se zorientuji
v didaktice svého oboru a ve vyukovych metoddach?

¢ budovat svUj vztah ke studujicim jako budoucim kolegim
a kolegynim

e usnadnit studujicim pochopeni vzdéldvaciho obsahu, provdadét je
studiem a fidit jejich uéeni

¢ sdélovat obsah pfistupnou formou a popularizovat tak svUj obor
e dosdhnout dovednosti vybirat adekvatni ucivo a tvofit obsah
(kurikulum) vyuéovanych pfedmétd

e rozumét tomu, co jako vyucujici délaji a jaké z toho pro studujici
plynou dUsledky

* obstdat na vysoké skole nejen jako profesiondlni umélci, odbornici
¢i védci, ale také jako pedagogové, ktefi umi zprostfedkovat
poznatky svého oboru druhym
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Vyuka a jeji metody jsou dynamické - reaguji na pojetii osobnost
vyucuijiciho, na celkovou koncepci vyuky na umélecké skole, na
dostupné didaktické prostifedky (prostorové, materidlové, situaé-
ni atd.), ale i na spoleé¢enskou objedndvku, aktudlini spoleéensky,
védecky, umélecky i pedagogicky diskurz.

Rejstfik metod uzivanych ve vysokém uméleckém Skolstvi se zd-
sadné nelisi od téch, které jsou uplatnovdny v Sirsim radmci vyu-
ky na vyssich stupnich skolstvi a v rdmci vzdélavani dospélych.
Nékteré metody by véak mély byt vzhledem ke specifickym cildm
uméleckého vzdéldvani posileny.

CO ucit? Vyukové obsahy a cile:

e zahrnuji vécnou strdnku (oborU, pfedmétu),

® jsou vyucujicimi zverfejnény v programech ateliérové vyuky
(sylabech),

e jsou soucdsti studijnich opor.

JAK ucit? Vyukové metody a pristupy:
e zahrnuji napfiklad procesy, techniky, organizaéni formy vyuky,
e zahrnuji soft skills a zpUsoby komunikace.

Vyucéujici UMPRUM voli vyukové pristupy a metody na zakladé:

¢ vnéjsich objektivnich kritérii — vize skoly a jeji dlouhodobych
strategii, cil0 studia a obsahu vazaném na konkrétni studijni obory;

e vnitinich subjektivnich kritérii - vlastni osobnost vyué&ujici/ho
a jeji/jeho metodické vybavenosti a pedagogické zkusenosti,
ddle osobnosti studujicich, jejich Urovné rozvoje, dispozice, zdjmu;

e vnéjSich podminek - prostfedi a vybavenost skoly, spole¢enské
situace.
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© Vztah jako soucast profese
vyucujiciho na UMPRUM

Ndzev prvni kapitoly této ¢asti Akademického privodce je inspiro-
van knihou Karla Koptivy 3 Lidsky vztah jako soucdst profese 4, kte-
rda se vénuje kli¢ové roli pracovnikd v pomdhajicich profesich - tedy
rozvijeni a chdpdni vztahu ke klientovi.

Mezi pomadhadijici pracovniky (psychology, socidlni pracovniky, Iéka-
fe a pedovatele) patfi také pedagogové/zky - jejich klientelou jsou
studujici, jejich naplni prace je sluzba a podpora druhych.

Zakladni kompetence a soft skills pomahadgjicich / vyuéujicich jsou:
e empatie,

e zvlddani efektivni komunikace,

¢ schopnost zdravého budovdni vztah,

e schopnost spoluprdce,

¢ schopnost konstruktivniho feseni konflikt0,

e emociondini odolnost.

Vyukové metody zalozené na vztazich kladou didraz na osobni zod-
povédnost za pribéh a vysledky pomdahajiciho procesu - v pedago-
gickém procesu tedy odpovédnost vyuéuijici/ho za uéeni a vychovu.

Vztahy jsou nutnym zdkladem, na nichz
muUze probihat proces uéeni.

3 PhDr. Karel Koptiva, Csc. (1945-2011), psychoterapeut, poradensky psycholog,
predndsejici na katedfe socidlni prace FF UK, vedl vyukové programy pro
pomadhajici pracovniky a byl feditelem institutu Alice Masarykové.

4 Karel Kopftiva, Lidsky vztah jako souédst profese (s predmluvou Jitiny Siklové),
Praha 2016.
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Pomadhajici/pedagog mize se studujicimi budovat zdravé vztahy
zejména pokud:

¢ si je védom svych pravomoci i mocenského postaveni vidi
studujicim - jasné deklaruje svoiji roli, oddéluje profesni ¢innost
od soukromé;

e pomdhd budovat bezpecné skolni a pracovni prostredi na
zdkladé vzdjemné dUvéry mezi vyucujicimi a studujicimi;

¢ respektuje hranice autonomie svych studujicich - podporuje
studujici v hleddni jejich vliastnich feseni, vede a dopomdhd az
po vzdjemném vyjedndni potieby pomoci;

¢ je otevien spoluprdci a sdileni postup’, metod i zodpovédnosti,
sdm se ddle uéi od studentd, kolegV atd,;

e pri feseni ndaro¢nych situaci je schopen ovlddat své emoce, hledd
fesSeni a ptekdzky se snazi prekondvat s vyuzitim svych silnych
strdnek, dostupnych zdrojU a spoleéenskych siti;

¢ je flexibilni, provdadi sebereflexi, snazi se pracovat s viastnimi
predsudky, je otevieny zpétné vazbé, vyhodnocuje, co funguje
a co ne, a podle potieb operativhé postupy méni;

¢ studujicim poskytuje pribéznou konstruktivni zpétnou vazbu;

¢ naslouchd riznorodym studijnim a socio-emoénim potfebdm
studentU a snazi se naplhovat tyto potfeby napf. zménou
vlastnich postupU a chovdni nebo odkdzdnim na skolni podpurné
sluzby (psycholog, ombudsman apod.) viz.

Béhem své profesni kariéry tyto kompetence vyucujici neustdle
reflektuje, rozviji a definuje.




Il. éast Akademického privodce 151

@ Individudlni pFistup ke studujicim

Zdkladnim predpokladem pro efektivitu individualniho pFistupu je
dovednost a ochota vyucujicich odhalit moznosti konkrétnich stu-
dujicich, poznat jejich osobnost, silné a slabé strdnky, schopnosti,
intelekt, motivaci k u¢eni ¢i miru aspirace.

Jen v pfipadé, Ze je vyulujici otevien pozndvdani charakteru osob-
nosti jednotlivych studujicich, mdze volit adekvatni postupy (pro
studujici i pro svou prdci).

Studujici maji odlisné:

e predpoklady k uceni,

e ucebni tempo,

® Urovné a kvality pozndvacich procest
(mysleni, chdpavost, vynalézavost),

e citové, volni a charakterové vlastnosti, zajmy, zdliby, sklony,

e typy paméti a pozornosti,

e aspirace a motivy k u€eni,

e osobni a odborné zkuSenosti,

e télesné a mentdini konstituce,

e vlastnosti dané dédi¢nosti nebo handicapem,

e kulturni a socio-ekonomické zdzemi.

Pozndvat studujici je pochopitelné mnohem snazsi v semindrich

a cvi¢enich, pfipadné na jinych spoleé¢nych (mimoskolnich i nefor-
malnich) akcich nez na klasické predndsce, kde ke vzdjemné komu-

nikaci a prohlubovdni znalosti o osobnostech studujicich a jejich
potifebdch neni pfilis velky prostor.
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€im vice rdznych druhl interakce vyuéujici se studujicimi maji, tim
hlubs$i pozndani osobnosti, jejich potencialU é&i limitd se pfed nimi
vzdjemné otevird.

Bez znalosti o individualité studujicich se vyuéujici podoba
myslivci, ktery kolem sebe st¥ili v nadéji, Ze mozna néco trefi.

Zdsada individudlniho pfistupu z0stane v takovém pfFipadé nere-
alizovand, coz je skoda, protoze je mimo jiné klicem k vytvoreni
kvalitniho vztahu mezi vyucujicimi a studujicimi.

@ Spokojeny/a studujici UMPRUM

Ndsledujici kapitola vychdzi z predndsky a prezentace Mgr. Karly
Brucknerové, Ph.D., (MUNI) Jak se stane student (ne)spokojenym
studentem, kterd se konala v rdmci Pedagogického pléna UMPRUM
(13.10. 2022).

Spokojenost studujicich vychazi z toho, ze:
¢ Jsou tam, kde (vZdy) chtéli byt - prosli naroénymi pfijimacimi
zkouskami a ocitli se v prostiedi vysnéné skoly.

e Citi, Zze diky studiu rostou - stdavaji se kompetentnimi v oboru,
ktery studuiji, ziskavaiji klicové dovednosti i hodnotové ukotveni,
sméfuji k profesiondlni draze.

¢ Vnimaji se jako soucédst komunity - jsou bohatsi o vztahy mezi
kolegy v oboru, ziskdvaji kontakty uvnitf i vné instituce.

¢ Povazuji ,sluzby” $koly za kvalitni - mohou se s divérou obracet
na své vyudujici a vedouci, na podpUrné pracovisté, studijni
oddéleni, vyuzivat nabidku specializovanych oddéleni, maji
pristup k technologiim, materidldm apod.
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Kdy studujici citi, Zze diky studiu rostou?

Vi, co je rist a jak ho poznaiji:

e cile jsou vyjasnovdny a spole¢né stanovovdny,

e Ukoly k cilim vztahujeme a stanovujeme jasnd kritéria pro
jejich splnéni,

e hodnoceni je transparentni a v centru neni vyucujici.

VéFi, Ze rost mohou:
¢ vyudujici divéruje potencidlu studuijicich,
e dUvéra ve schopnosti studujicich je patrna
ze vzdjemné komunikace,
e vyuka je individualizovand tak, aby byl pokrok zjevny.

Vnimaji, Ze jejich rist je podporovén:
e sleduji, ze vyucujici vynakldda Usili k tomu,
aby podpofil jejich rist,
e vyucujici pfichdzi se stimulujicimi vyzvami,
e jazyk vyucuijiciho je konstruktivni a podporujici.

Jejich rust je zviditelfiovan:

e vyucujici poukazuje na pokrok studuijicich,

e je jasnd hranice podpory vyucujiciho a odpovédnosti
studuijici/ho,

¢ jakdkoli hodnotici situace by méla zvysovat chut studujicich
studovat a pracovat.

Kdy se vnimaji jako souédst komunity?

Citi se bezpecné v bezpeéném prostredi:

e jednotlivé role s sebou nesou transparentni prdva a povinnosti,

e normy a pravidla jsou pro studuijici pfijatelné,

e rozhodovaci procesy jsou jasné nastavené a maji jasnd pravidla,

e studujici vnimaiji, Ze je s nimi nakladddno s Uctou,

e kultura organizace vnitfnim Zivotem potvrzuje stanovend
pravidla.
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Prozivaji blizkost:

¢ vztahy mezi vyuéujicimi a studujicimi vykazuji dOvéru a respekt,
® je vyvazovdna koheze a dynamika skupiny,

e mira intimity odpovidd povaze interakce.

Prozivaji uspokojeni:

® je ocenovdna jedine¢nost studuijicich,

e studium umoznuje studujicim nalézat viastni cestu,

e studujici maji moznost autonomniho rozhodovdani kdykoli je to
mozné.

Kdy povazuji ,sluzby" za kvalitni?

Standardy ,sluzeb” uvniti $koly odpovidaji standardom ,venku“-
prostory fyzické i online, knihovny, laboratofe, dilny, koleje, admi-
nistrativni zdzemi, poradenské pracovisté, vyudéujici a lektofi/ky,
vedeni...

Standardy vyuéujicich a lektord/ek spoéivaji

v analyze potieb studujicich:

¢ kladeni otdzek na za¢dtku, v prdbéhu i na konci vyuky, projektu,
konzultace apod. (Co potfebuje skupina? Co potiebuje
jednotlivec? Jak mohu j& pomoci?);

dialogickém vyuéovdni:

¢ dobrd volba otdzek vedouci studenty/ky k tvofivym a kognitivné
ndroé¢nym odpovédim

® rozpozndvdni potencidlu v kazdé odpovédi

e precizni a elaborovand zpétnd vazba k odpovédim;

kriterialnim hodnoceni:

e hodnoceni pracujici s jasné stanovenymi kritérii

¢ hodnoceni jako soucdsti vyuky a oteviené participaci

* hodnoceni na zdkladé konstruktivni zpétné vazby jako jedna
z klicovych dovednosti, které se studujicim snazime predat;
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respektujicim pFistupu
e vSichni aktéfi maji za budovdni respektujiciho prostredi
a zdravych skolnich vztaht zodpovédnost.

Podrobnéji se roli vyuéujicich v ramci vyuky na UMPRUM zabyva
Desatero pedagoga UMPRUM.

® Principy spoluprace

UMPRUM tradi¢né vychdazi z klasického modelu ateliérové vyuky,
kdy se viceméné oddélené ateliéry vénuji specifikim svého oboru.
Kolaborativni prvky jsou z povahy profilu absolventa/ky gkoly spise
zdlezitosti volby jednotlivcd nez systémovym prvkem.

Na zminéném osobnostnim rUstu studujicich se podili velkou mérou
konkrétni vedouci ateliérd a jejich asistenti/ky. DUlezZitd je dynami-

ka v jejich tandemu, osobnostni nastaveni kazdé/ho z nich, zpUsob
komunikace se studujicimi.

Vzhledem ke spole¢enskym i technologickym vyzvdm, moznostem
mezioborové i mezindrodni spoluprdce se studujicim i jejich vyucu-
jicim vice nez v minulosti nabizi prostor pro sdileni v profesiondlini
umeélecké sfére. Mdalokdo se vyddava na ryze individudini uméleckou
drdhu. Drive &i pozdéji se ocitd v situaci, kdy se neobejde bez pod-
pory druhych v realizaci tviréich projektd, jejich prezentaci apod.
Schopnost spolupracovat je v neposledni fadé jednim z prioritnich
pozadavkUd na trhu préce.

Spoluprdace

Vyrazny ptiklon k rdznym formdam spolupréce je trend, ktery na
kulturni scéné panuje jiz nékolik desetileti. M& podobu vzniku
umeéleckych skupin a platforem, komunitniho uméni, participativ-
nich projektU, vzdjemné vymény know how umeélcu s profesiondly
jinych odvétvi, environmentdiniho i feministického hnuti, socidlné
ladénych projekty, kolaborace designovych znacek i skupinovych
vyzkumnych projekt0.
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O obecnéjsim obratu ke spoluprdci svédéii zdjem teoretikd uméni,
ktery promitaji do odbornych ¢élankd a publikaci.’ Lauredti a laure-
atky prestiznich uméleckych ocenéni odmitaji svou prdaci srovnavat
a vitézit jako jednotlivci, ale ocenéni chtéji sdilet.® O post feditele
ceské Ndrodni galerie se v roce 2020 uchdazel kolektiv zen - teore-
ticek uméni, kurdtorek, kriticek, kulturnich producentek a umélkyn
atd.

Teoretik a kurdtor Jan Zdlesdak ve své publikaci Uméni spoluprdce ?

za priciny obratu ke spoluprdci uvdadi napf. globalizaci, socidlni ne-
jistotu, sblizovdani pozice umélce a kurdatora i edukativni poslani.

Principy spoluprace:

¢ spolutcast a solidarita,

e vzdjemné uceni a inspirace,

¢ rozvoj komunikace a empatie,

¢ individudlni zodpovédnost za ¢ast celku,

¢ kolektivni zodpovédnost za pribéh i vysledek spoluprdce,
e schopnost ptichdzet na origindlni a konstruktivni feseni.

Ve §kolnim prostiedi se tyto principy mohou rozvijet
e celkovym étosem vzdélavaci instituce, ktery spociva
v kultivovdni oteviené atmosféry a sdileni spoleé¢nych hodnot,

¢ sdilenim v pracovnich skupindch a efektivni interni komunikaci,

¢ podporou participativnich skolnich projektd, zdjmovych skupin
a komunitnich akeci,

* v radmci prdace se skupinou studujicich napf. vyuzitim metod
kooperativni vyuky (viz kapitola 6).

5]

Situaci mapoval jiz v roce 2007 odborny ¢asopis Sesity pro uméni, teorii
a pfibuzné zény 1-2, (vydalo VVP AVU, 2007, ISSN 1802-8918), ktery uvefejnil napf.
texty Claire Bishop, Ch. Kravagny a G. Kestnera.

6]

Pfiklady upfednostnéni spoleé¢né formy ocenéni uméleckych dél a jejich
prezentace: Turnerova cena 2019 Velkd Britdnie, Cena Oskdra Cepana 2017
Slovensko, Cena Ndrodni galerie Némecko, Cena Jindficha Chalupeckého 2014,
2019-21 Ceskd republika

k)

Jan Zdalesdk, Uméni spolupréce, Brno 2011.
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@ Specifika prdace se skupinou

Skupinovd vyuka je realizovand v mensich skupindch studujicich,
v nichZ spole¢né pracuji na ndro¢néjsim, vétsinou problémovém
Ukolu. Tato organizaéni forma vyuky je zaloZzena na vrstevnické
spoluprdci a socidlnim uéeni. Vyuzivd skupinové dynamiky a uceni
peer to peer (vzdjemné uéeni studujicich ve vrstevnické/studijni
skuping), pfic¢emz skupina sméfuje k jednomu cili / vystupu, funguji
zde skupinové role a vzdjemnd podpora. Hodnocen je posléze vy-
kon celé skupiny i role jednotlivce v této skupiné.

Narozdil od frontdlni vyuky, tedy jednostranné pedagogické komu-
nikace (od vyuéujicich ke studujicim nebo naopak), probihd v rdmci
skupinové vyuky komunikace mezi vSéemi U€astniky vzdéldvaciho
procesu, tedy i mezi jednotlivymi studujicimi.

Specifika prdce se skupinou spocivaji tedy zejména v organizaci
vyuky, ale souvisi také se slozenim skupiny studujicich nebo pra-
covniho tymu.

e Skupiny jednordzové nebo proménlivé - setkdvaiji se studujici
z r0znych ateliér0, kateder, pracovni tymy pro jednordzovou
spoluprdci.

Skupinovd vyuka v rdmci jednoho cviceni ¢i semindre, pfipadné
zaddni skupinové prdace v ramci schize nebo predndsky miva
situaéni charakter, spocivd v plnéni dil¢iho Ukolu a vystupem je
napf. spole€ny ndvrh, text ¢i konsensudlini feseni, jez prezentuji
zdstupci skupiny.

* Skupiny stabilni - setkdvaji se dlouhodobé titiz lenové/ky
skupiny, ateliéru, pracovniho tymu.

@ Vyvoj skupiny

Béhem déletrvaijiciho studia v jednom ateliéru, ¢innosti v pracov-
nim kolektivu nebo pfi tvorbé dlouhodobého skupinového projektu
prochazi skupina nékolika fazemi svého vyvoje.
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Vyucéujici by si méli byt védomi, jakym stadiem skupina studuji-
cich pravdépodobné pravé prochazi, aby mohli podpof¥it efektivitu
éinnosti skupiny v roli provodco.

Pét fazi vyvoje skupiny podle Tuckmana:?
e forming (formovani),

e storming (boufeni),

¢ norming (normovani),

e performing (provadéni),

¢ adjourning (ukon&ovdani).

1. Formovéni (Forming)

Seznamovdni - s dalsimi ¢leny tymu nebo s Ukoly, pfed nimiz stoji.
Prevladd celkovd nejistota a nejednoznaénost. Clendm tymu ne-
musi byt Uplné jasné svérené odpovédnosti nebo smysl tymu. Aby
se v takovém prosttedi lidé zorientovali, testuji hranice Ukoluy, ale
také osobnosti vedoucich (na kolik jim mohou dUvéfovat, provéfo-
vani jejich schopnosti).

Pozadavky na vedouci / vyuéujici:

¢ jasné stanoveni cild a UkolY, at uz pro cely tym nebo pro jeho
jednotlivé ¢leny,

¢ vysvétlovdni, definovdni a odpoviddni na otdzky typu ,proé?”.

2. Boufeni (Storming)

Charakteristické jsou konfliktni situace. Clenové skupiny se mohou
snazit vyuzit skupinu k prosazeni vlastnich zdjmd a uspokojovani
osobnich potfeb, mUze vznikat napéti.

Pozadavky na vedouci / vyuéujici:

¢ posilovani ddvéry a budovdni dobrych vztahU mezi ¢leny
skupiny / pracovniho tymu,

¢ podpurnd role, ocenovani individudlnich pfinosu.

8 Napft. zde


www.projectman.cz/blog/faze-vyvoje-projektoveho-tymu-podle-tuc
		kmana-cim-vsim-si-vas-tym-muze-po-svem-vzniku-projit
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3. Normovdani (Norming)

Clenové si zvykaji na fungovdni skupiny a jeji pravidla, vznikaji
spoleéné postoje a hodnoty. Osvojenim si vytvorenych standard
a norem se celkové zlepsuje a zefektiviuje chod tymu, koordinace
a kooperace mezi jeho &leny. Clendm tymu jsou zfejmé jejich kom-
petence a pole pUsobnosti stejné jako pracovni postupy a ndstro-
je.

Pozadavky na vedouci / vyuéujici:
* reagovdni na mozny pokles kreativity v dUsledku rutinizace,

® pfijimdni participativni role a pomoc ¢lenm tymu s pfijimdnim
odpovédnosti.

4. Optimalni vykon (Performing)

Clenové tymu si osvojili pfifazené role a kooperuji tak, aby dosdhli
stanovenych cild. Pfevazuje stabilita a efektivni chovani. Primarni
je prospéch celku, hnacim motorem pak motivace dosdhnout co
nejlepsiho vysledku. Tym je schopny pracovat navyklym zpUsobem
i bez své/ho vedouciho/lidra/ provodce.

Pozadavky na vedouci / vyuéujici:

® jiz md pouze podpurnou nebo dokonce pouze deleguijici roli.

5. Ukonéeni (Adjourning)

Dochdzi k rozchodu a ¢lenové skupiny se uvolnuji z vytvorenych
vazeb. Typicky sem patti rozpusténi tymu po dosazeni stanovené-
ho Ukolu nebo preorientovdni se na jiny Ukol ¢i cil.

Tento pétifdzovy model md linedrni povahu, to znamend, Zze tym
nemUze postoupit do ndsledujici faze, aniz by Uspésné prosel

fazi stavaijici. Casové trvani jednotlivych stadii je véak rdzné a ne
kazdy tym musi nevyhnutelné projit véemi fdzemi. Stejné tak muize
dojit k ,propadu” do nékteré faze nizsi. Jde spise o orientaéni kate-
gorie, které postihuji jisté tendence a rizika uvnitf tymu.
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O nejefektivnéjsi velikosti skupin se vedou diskuse. Mnoho odbor-
nik0 se shoduje na tom, Zze optimaini jsou malé skupiny tfi az péti
studujicich (coz zhruba odpovidd poétu studujicich v jednotlivych
roénicich v ateliérech na UMPRUM). Skupinova cvié¢eni a semes-
trdaini projekty mohou byt velmi funkéni, pokud vyucujici dokdze
studujici spravné motivovat a vyuzit skupinové dynamiky ¢&i roli
jednotlivcl ve skupiné.

@ Mistr nebo mentor?

Rozdil mezi chdpdnim pojmU mistr a mentor v oblasti s$kolstvi
bychom mohli pfirovnat k teoriim o typologii osobnosti uéitele/ky
obecné&’. Spodivd zejména v oblasti zajmu uéitele/ky (mistra/ryné,
nebo mentora/ky):

¢ Vyudujici v mistrovské roli orientuji sv0j zdjem spise na obor,
ucivo a vlastni profesni rist.

¢ Vyucdujici v roli mentor¥ se soustfeduji na rozvoj osobnosti
studujicich, jimz kromé odbornosti preddvad také hodnoty.

Mistrovska $kola - pojem ,mistr” je v éeském $kolstvi nejéasté;i
uzivany ve spojitosti s vyznamem ,mistr odborného vycviku". Vyu-
Cujici dosahuje mistrovstvi ve svém vlastnim, zejména praktickém
oboru - napf. v profesiondlnim uméni &i femesle. Je zodpovédny/a
za vlastni odbornost a to, ze poskytne dostatek informaci a na-
strojU svym ,uéndm”, aby mohli dosdhnout kyzenych odbornych
kvalit. ,Mistr” rozdé&luje Ukoly, kontroluje proces uéeni a jeho kvali-
tu. Jeho / jeji role je chapdna jako fidici, nadfazena.

Mentorem ¢&i mentorkou se stdvad ten, kdo dosdhl vyssi Grovné ne-
jen v oblasti své odbornosti, ale je také vyzrdlou osobnosti, kterd
je zodpovédnd za to, aby udrzela vztah se svym uéném / studen-
tem neboli s mentee (mentorovany) na Urovni dvou dospélych lidi.
Mentorsky vztah je tedy zaloZzen na vzdjemné spoluprdci dvou

9) Napt. podle typologie osobnosti uéitele Ch. Caselmanna nebo E. Vorwickela.
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rovnocennych partner, dOvéfe a vzdjemném respektu. Mentor/ka
je provodcem na cesté ke spoleéné nastavenému cili, podporuje

a inspiruje, ale umi také ddt konstruktivni zpétnou vazbu, socidlni
a emocni oporu.

Mentoringovy proces je:

e déletrvajici, kontinudlini proces pomoci, tedy bez kontrolnich
aspekts,

¢ zdkladni podminkou je vztah obou aktérd zalozeny na
dobrovolnosti, respektu a divére,

¢ obé strany spolu sdileji nejen situace Uspéchu, ale
i problematické situace a spole¢né navrhuji moznosti jejich
feseni.

Mentoringovy proces je mnohostranny. Ac¢koliv by se mohlo zdat,
Ze je mentoring vyhodny pouze pro mentee / studujici, tézi z né&j

i samotni mentofi/ky. Mentorovani druhych pfedchdazi ruting, pro-
tozZe spolu se studujicim &asto i mentor/ka nahlizi na svou vlastni
prdci novyma ocima. Tato osobni angazovanost v podpofre dru-
hych a pocit uspokojeni z vlastni uzite¢nosti mdze byt soucdsti
prevence mozného syndromu vyhoteni.

Fdaze procesu mentoringu:

* budovdni dOvéry a nastavovdani cil0,

¢ kultivace (osvojovdni si novych dovednosti),

¢ separace (mentor se vzdaluje, funkce byla spinéna),
* nové vymezeni vztah.

Mentor do procesu mentorovdani druhého vstupuje i se svymi cili:
¢ rozvijet dovednosti lidra,

¢ zlepsSovat své komunikaéni dovednosti,

e yéit se novym ndhleddm,

e rozvijet svoji kariéru,

e ziskat osobni uspokojeni.
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V neposledni fadé prospiva mentoring také samotné skolni in-
stituci a je pfinosem pro interni vztahy a komunikaci. Pro skoleni
vyucujicich v mentorskych dovednostech Ize vyuzit akreditované
kurzy.’©

@ Leadership v akademickém prostredi

Akademicky leadership je ¢asto vnimdn spise jako neformaini viiv
s cilem posilit prosazovdni akademickych hodnot, zejména vy-
tvdreni prostoru pro autonomni strukturovdni a smérovani prace
jednotlivych pracovist.

Pojmem leadership se rozumi nendsilny styl vedeni druhych lidi
(kolektivu spolupracujicich, podfizenych). Zatimco manazer/ka se
stard zejména o chod instituce, jeho/jeji role je operativni, strate-
gickd a fidici, tézisté cinnosti lidra/yné tkvi v pédi o hodnoty

a v podpore lidi. Lidr pomdhd druhym prostfednictvim pozitivnich
podnéty, jako je motivace &iinspirace, dosdhnout spole¢né stano-
venych cil0.

Je tfeba brat zietel na vliv akademického leadershipu na studu-
jici, at jiz s ohledem na jejich pozZzadavky, zajistovani kvality vyuky
nebo facilitaci (odlehéeni) vztahd mezi studujicimi a vyuéujicimi.

Specifikim vedeni zaméstnancd/kyn v akademickém prostiedi se
v Ceském vysokém skolstvi vénuje pomérné mdlo pozornosti. Maxi-
madlné je spojeno s o¢ekdvdnim poskytovdani mentoringu a podpory
zadinajicim akademikdm/&kam, a to ve vyrazné vyssi mife, nez se
tak v realité déje. Teoretickym pfistupUm a akademickym problé-
mUm této oblasti se vénuje studie publikovand v odborném ¢asopise

19 Kurzy mentoringu pofddaji napfiklad tito akreditovani poskytovatelé:

¢ Projekt Akademie Libchavy - Spokojené a tvofivé skoly,
www.akademieskoly.cz/pedagog-mentorem.

e Spoleé&nost Infra: https://www.infracz.cz/vycvik-mentorskych-dovednosti
Vice napf.: vedemeskolu.npi.cz/wp-content/uploads/2022/01/MANUAL-PRO
-MENTORY.pdf.



http://www.akademieskoly.cz/pedagog-mentorem
https://vedemeskolu.npi.cz/wp-content/uploads/2022/01/MANUAL-PRO-MENTORY.pdf
https://vedemeskolu.npi.cz/wp-content/uploads/2022/01/MANUAL-PRO-MENTORY.pdf
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Ceskoslovenskd psychologie v roce 2016: ,Akademicky leadership
je aktem vytvdreni komunity odborniks s cilem stanovit a dosa-
hovat spolec¢né cile prostiednictvim posileni akademik i dalsiho
persondlu.”" Autorky ddle uvdadéji, ze jde o strukturdlni komplexitu,
decentralizaci a kulturu postavenou na kolegialité a autonomii.’

Z vysledk( této studie vyplyvd, ze ve vétsiné pripadd na vyso-
kych skoldch neexistuje systematickd kariérni pfiprava na prevzeti
vedoucich pozic a vice nez na podporu manazerskych dovednosti
a leadership je kladen dioraz na odbornost a védecké ¢i umélecké
Uspéchy. To vak mize vést ke konfliktim roli a pracovnich oéeka-

vani.

Vedouci pracovist v roli lidrd musi éelit proménéam externiho pro-
stfedi a podminek, postojU a charakteristiky osobnosti studentd,
ale i ooméndm zaméstnancl (napf. generaénim).

Projevy lidra vedouci k efektivnim vysledkim podle A. Brymana ™

e na pfikladu vedeni katedry:

e formulovdni strategické vize,

e pfiprava podminek na katedre,

¢ facilitace dosahovdni stanovenych cilu,

e ohleduplnost,

e férové jednani,

e dUvéryhodnost,

¢ podpora oteviené komunikace a participace pfi dilezitych
rozhodnutich,

e oteviend komunikace ohledné smérovani katedry,

e prijeti pozice rolového modelu,™

e vytvdreni kolegidlni atmosféry,

e proaktivita v podpore témat nastolenych katedrou se
zohlednénim internich i externich faktorg,

e poskytovdni zpétné vazby k pracovnimu vykonu,

T

Katefina Machovcovd - Katefina Zdbrodskd, Vedeni akademickych pracovniku:
Teoretické pfistupy a aktudini problémy, Ceskoslovenskd psychologie LX, 2016,
&. 2.

2 Ibidem s.145
3 Alan Bryman, Effective leadership in higher education: a literature review,
Studies in Higher Education, 2007, 32, s. 693-710A.

4 Rolovy model” - ozna&eni osoby, kterd se vzhledem ke své pozici ve spoleénosti,
svému chovdni &i Uspéchu v konkrétni oblasti stava prikladem ostatnim.
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¢ poskytovdni zdroji a zajisténi pracovniho vytizeni s ohledem na
podporu vyuky i vyzkumu,
e prijimdni kvalifikovanych pracovnikd zvysujicich reputaci katedry.

Vycet téchto charakteristik Uspésného lidrovstvi Ize oznacit jako
idedl, ke kterému by neméli smérovat jen vedouci kateder a ateli-
ér0. DUlezitou Ulohu ma v této oblasti zejména vy$$i management
instituce, ktery jim k tomu poskytuje podminky a podporu ve for-
mé vzdélavani, podpirného poradenstvi apod.

Jen pokud existuje oteviend komunikace o smyslu a vyznamu stylu
vedeni, mUze byt tento zpUsob leadershipu pfinosem.



1l. éast Akademického privodce 165




166 2. Vyuka a jeji pojeti

2 Vyuka a jeji pojeti
2.1 Transmisivni pojeti vyuky

2.2 Konstruktivistické pojeti vyuky
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© Vyuka a jeji pojeti

Koncepce pojeti vyuky se déli do dvou hlavnich proudu:
e transmisivni pojeti - preddavaijici, klasické, tradi¢ni pojeti,

e konstruktivistické pojeti - aktivizujici pojeti, konstruovdni
ucebniho obsahu na jiz existujicich predstavach a zkusenostech
studujicich.

Moderni vzdélavaci tendence se pfriklani spise ke konstruktivistic-
kému pojeti vyuky. DUOvodem pro tuto volbu jsou ménici se spole-
¢enské podminky.

Kli¢ovy je v tomto ohledu dUraz na rozvijeni schopnosti jednotlivce:
e vyrovndvat se se spole¢enskymi zménami, flexibilita,

e samostatné fesit problémy,

¢ byt zodpovédny/d k sobé& i svému okoli.

To vSak neznamend, ze prvky klasické transmisivni pedagogiky
nemaiji ve vzdéldvdani své misto. Metody vyuky vychdzejici z téchto

dvou konceptl vyucujici kombinuje a méni podle toho také organi-
zaci vyuky (realizaci vyuky v prostoru a ¢ase).

@ Transmisivni pojeti vyuky

Je zprostiedkovani jiz hotovych poznatky a obsahU uéiva:

* prevazuje metoda vykladu, popisu, ndzorné ukdazky, ndpodoby,
produkce,

¢ role vyuéujici/ho je dominantni, role studujici/ho je spi$e pasivni,
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¢ ucivo je preddvdno zejména frontalné, tedy skupiné studuijicich
ve stejném Case a stejnou formou.

Klady transmisivniho pojeti vyuky:

e studujici ziskdvd informace v uceleném systému,

¢ vyucujici md jasnou studijni oporu a mUze lIépe pfedvidat,

¢ vhodnd koncepce pro zprostiredkovdni obtizné pochopitelného,
napf. abstraktniho obsahu, pro zprostiedkovani poucek
a pravidel.

Zapory transmisivniho pojeti vyuky:

e odpovédnost za vysledek spocivd na vyucuijicich,

e studujici jsou motivovani spise zvnéjsku (hodnoceni, souté&z),

¢ potreby studujicich jako jednotliveU zOstdvaji v pozadi, vyudujici
nemd vzhledem k didrazu na pfeddni stanoveného udiva prostor

a ¢as vénovat se specifickym potfebdm jednotlivcy, orientuje se
na studijni skupinu jako celek.

@ Konstruktivistické pojeti vyuky
Uceni je aktivni socidlni proces, ktery vede k utvareni
jedineéného pohledu na svét:

¢ vede k rozvoji samostatnosti, predstavivosti, fantazie, logického
mysleni i tviréich schopnosti,

e role studuijici/ho je pfirozené aktivni,

e diraz je kladen na zodpovédnost studujici/ho za viastni uéeni,
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e zdkladni metodou vyuky je partnersky dialog, kooperace ve
skupiné, konstruktivni zpétnd vazba,

¢ chyba je dUlezitou souédsti procesu.

Klady konstruktivistického pojeti vyuky:

* na zdkladé samostatného vyhleddni, analyzovdni problému
a navrhovdni jeho feSeni dochdzi k hlubsimu upevnéni znalosti
a dovednosti studujicich i ke zvyseni jejich sebevédomi,

e studujici se rozviji mnohostranné a viastnim tempem,

e odpovédnost za vysledek uceni je pfenesena také na studujici,

¢ jde o proces oboustranny, ktery vede k obohaceni a zméndm
u studujicich, stejné tak jako u vyucujicich,

e napojeni na rediné zivotni situace, praxe,

e studujici jsou vnitfné motivovani.

Zapory konstruktivistického pojeti vyuky:

e ¢asovd ndroc¢nost na pfipravu vyucéujicich,

e zvysené ndroky na zkusenosti vyucuijicich,

* postup ve vyuce je pomalejsi (zato trvalejsi),

¢ realizaci konstruktivistickych metod mohou ve vétsi mire
ovlivnit vnéjsi prekdzky (napf. distanéni vyuka).
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3. Pfehled vyukovych metod pro teoretickou a ateliérovou vyuku na UMPRUM

3.1

3.2

Prehled vyukovych metod pro teoretickou
a ateliérovou vyuku na UMPRUM

Metody (nejen) pro teoretickou vyuku

3.1
3.1.1.a
3.1.1.b
3.1.2
3.1.2.a
31.2.b
3.12.c
3.1.3
3.1.3.a
3.1.3.b
3.1.4

Metody slovni - klasické

Monologické vyukové metody

Dialogické vyukové metody

Metody slovni - klasické

Prezentace, prdce s obrazem / objektem
Pozorovdni a ndzorné ukazky

Instruktdz a manipulace s predméty
Pisemné prdce - semindrni prdce a esej
Semindrni prdce

Esej (essey writting)

Prace s textem: se skripty, literaturou a dalsimi
pisemnymi nebo audiovizudlnimi materidly

Metody pro ateliérovou vyuku

3.21
3.2.1.a
3.21.b

3.2.2.

Samostatnd vyzkumna a tvOréi praceé

Ateliérové zaddani a fdze tviréiho procesu

Metody dovednostné praktické - prace v ateliérech,
dilndch, exkurze a praxe

Kooperace a skupinovd prdace

3.2.2.a Pojmy kooperace, participace a kolaborace
3.2.2.b Kooperativni uéeni

3.2.2.c Skupinovd prace, skupinové vyucovdni
3.2.2.d Participace studujicich na viastnim uéeni

3.2.3
3.2.4

3.2.5.

a rozhodovdni v rdmci Skoly

Projektovd vyuka

Kritické mysleni-- metoda feseni problémovych
otdzek a zaddni

Dalsi vyukové metody aktivizujici tvOréi potencidl

3.2.5.a Brainstorming
3.2.5.b Myslenkovd mapa
3.2.5.c Situa¢ni metoda
3.2.5.d Inscenac¢ni metoda
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© Piehled vyukovych metod
pro teoretickou a ateliérovou
vyuku na UMPRUM

Metody vyuky lze kategorizovat podle riznych kritérii. Podrobné
déleni metod ale pro Uc¢ely tohoto textu neni tak dulezité. Nasim
cilem je vénovat se zdkladnim vyukovym metoddm, jejich mozné
realizaci v prostfedi UMPRUM, jejich vyvhoddm a nevyhoddm.

Pro nas Uéel je mizeme t¥idit na zakladé zdrojU poznéni a typu
poznatkd:

Slovni vyukové metody

e Monologické vyukové metody: predndska, vyklad, vysvétlovani,
vyprdvéni, popis

e Dialogické vyukové metody: rozhovor, diskuse, dramatizace,
kolokvium

® Pisemné prdace: kompozice, testy, eseje, semindrni a slohové
prdace

® Prdce s textem: se skripty, literaturou a dal$imi pisemnymi nebo
audio-vizudlnimi materidly

Nd&zorné demonstracni vyukové metody:
e pozorovdni, ndzorné ukdzky, prezentace, projekce

Dovednostné praktické vyukové metody:
¢ ndcvik ¢innosti, laborovdni, experiment, prace s technologiemi,
grafické a vytvarné ¢innosti
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Tridil je I1ze také na zakladé aktivity vyuéovanych osob bud' jako
jednotlivel nebo skupiny:

Samostatna prace
e samostudium, konzultace, stdz, odbornd praxe

Skupinova prdace
e pracovni skupina, vyzkumny tym, participace a kooperace,
peer to peer uceni

@ Metody (nejen) pro teoretickou vyuku

Vyucujici by méli vhodné vyuzivat a kombinovat vyukové metody

slovni, ndzorné demonstraéni i dovednostné praktické a v nékte-

rych pfipadech vyuzivat prvky z metod pro praktickou ateliérovou
vyuku (viz kapitola 3.2)

V rdmci teoretické vyuky na UMPRUM jsou vyukové metody rea-
lizovany zejména formou pfedndsek a semindrs - prevazuje zde
pojeti vyuky klasické, transmisivni. Tato vyuka by vSak méla byt
vhodné doplnéna metodami aktivizujicimi (konstruktivisticky ori-
entovanymi, zamé&fenymi na fedeni problému).

Dalsimi ¢astymi formami vyuky jsou samostudium a konzultace, teo-
retickd vyuka mdze vyuUstit do exkurzi (napf. vystavy, festivaly, profe-
siondlini ateliéry &i pracovisté), odborné praxe a odbornych stazi.

Predndaska

Trvd obvykle 20 minut a jde o klasickou, tradié¢ni formu vysokoskol-
ské lekce. Je uréena spise vétsim skupindm studujicich, obvykle

je ukdazkou frontalni vyuky — monologické (vyuéujici hovofici proti
posluchdrné) a transmisivniho pfistupu (vyuéujici pfedava pred-
pfipravené, usporddané informace a sméfuje k jasné definovanym
cildm spoleé&nym pro véechny U&astniky pfedndsky). Vyulujici
vyuzivd v rdmci pfedndsky vétsinou ndzorné demonstraé¢ni metodu
prezentace (viz kapitola 3.1.2.a).
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+

vyuka je plné fizena vyuéujici/m; pfedndska muize byt zazname-
ndna, Ize se k ni vracet; frontdini vyuka vytvdarii predpoklady pro
rovhomérné pifeddni znalosti posluchaé¢im/kdm (hovofi ke véem);
je mozné pripravit podklady pro zdpisky poslucha&d/ek, napt. tisky
prezentaci; predndsku lze ozivit a doplnit medialnimi vstupy.

nepoditd s aktivitou studujicich, je zde mdlo prostoru pro pribéz-
nou zpétnou vazbu a pro iniciativu studujicich; obtizné respektuje
rizné tempo posluchadl/ek; nebezpedi opadnuti pozornosti; poslu-
chadi/ky &asto nestihaji pofizovat zapisky a pozndmky.

Seminar

Obvykle navazuje na predndsku, je s ni propojen tematicky, ob-
sahem a cili vyuky, nékdy i persondlné (tyz/taz vyudéujici); idedlné
ndsleduje po predndsce a rozviji jeji témata.

+

vice prostoru pro individualizovanou a individudlIni vyuku; moZnost
zaddvat prdci dvojicim, skupindm, pracovat v projektech; studujici
mohou vyuku zédsti vést, fidit i hodnotit; semindf poskytuje pro-
stor pro sirokou $kdlu spoluprdce i vystupU.

—
prilis Uzké navdazdni na ptislusnou pfedndsku muize omezovat inici-
ativu studujicich; propojeni pfedndsek a semindfd vyzaduje jejich
pravidelnou dochdazku.

Konzultace

Individudini konzultace jsou dUlezitou souédsti procesu vyuky.

V blizkém kontaktu studujicich a vyucujicich poskytuji moznost
ujasnéni si studijnich pozadavkd, ovéfeni a upfesnéni postupt i vy-
tvoreni blizsiho vztahu obou stran studijniho procesu.

Vyucéujici teoretickych predmétl vZdy na zac¢dtku semestru vypisu-
ji své konzultaéni hodiny a zverejnuji je prostfednictvim webovych
stranek skoly &i katedry.
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e Své konzultaéni hodiny vyuéujici vypisuji obvykle na pravidelny
¢as a probihaji 1x tydné. Vyucujici si uréi, zda a jakou formou se
maiji studujici ke konzultaci pfihlagovat (nejlépe e-mailem).

¢ Konzultace probihaji formou osobniho setkdni na podé gkoly,
nebo online (videokonferenéni platformy etc.).

* Pokud je to nezbytné, mohou konzultace probihat i pisemné,
formou e-mailu.

¢ Doporucujeme reagovat na e-maily studujicich nejpozdéji do
3 pracovnich dno (tj. dat studujici/mu védét, ze zprava dorazila,
a véc bud hned vyfesit nebo se domluvit se na dal$im postupu).

e Je mozné si spoleéné uréit jiny systém (napf. ,na konzultaéni
e-maily odpoviddm vzdy v Utery"). Prodleva odpovédi by neméla
pfesdhnout 5 pracovnich dnud.

e DUlezité informace (napf. termin setkdni) je dobré studujicim
sdélit s predstihem a prokazatelnou formou (napf. hromadnym
mailem v IS).

Vyuéujici by mél i v ramci teoretické vyuky vytvaret podminky

a situace propojeni teorii s praxi, at uz s odbornou, oborovou nebo
s zitou realitou (vefejny prostor, spoledenskd situace atd.). Praxe
by pak méla fungovat jako zpétnd vazba a korekce predstav a po-
znatkd studujicich.

Lze to uéinit napf. témito zpUsoby:

e navdzdnim na predchozi zkusenosti studujicich napf. ze stfedni
Skoly,

¢ vybérem aktudinich témat a problému, které studuijici fesi,

¢ vyuzitim autentickych materidld a pfipadovych studii (tiskoviny,
digitdlni materidaly)
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* seznamovdnim s profesiondly/kami - Zivé nebo ze zdznamu,
diskuzi apod.,

* motivaci k navétévé autentického prostiedi (exkurze), ke
samostudiu v autentickém prostiedi ¢i konkrétni ¢innosti
v terénu (staze a praxe),

e aktivnim experimentovdanim.

Propojenim konkrétnich teoretickych informaci s praktickym
vyuzitim provdzeji otazky typu:

¢ reflexe - Co a jak se stalo? Ceho si v&imli? Jak situaci hodnoti?
Jaky z ni maji dojem? Co by se dalo udélat jinak?

e konceptualizace - Co konkrétné udélat, aby...? Jak to udélat
pristé 1épe? Co jesté vyzkouset? Kdo bude mit za co
odpovédnost?

Exkurze

Nékteré predndsky ¢i semindie mohou mit také podobu exkurzi in
situ. Setkdni se v tomto pfipadé kond v prostfedi mimo vysokou
Skolu, obvykle se jednd o skupinovou ndvstévu vyznamného nebo
zajimavého mista ¢&i zafizeni s pozndvacim cilem a pfimym vzta-
hem k obsahu vyuky (mUze jit napf. o architektonické prochdzky,
ndvstévy stavebnich objektU aij.).

Soucdsti exkurze byvd odborny vyklad na misté. Vzhledem k tomu,
ze exkurze vétsinou presahuji ¢asovy rdmec vyukové lekce (90
minut), byvaji ¢asto realizovany formou blokové vyuky.

Jednou roéné porddd UMPRUM také nékolikadenni exkurzi (vétsi-
nou do zahranié&i), kterd ma formu pozndvaciho odborného zdjezdu,
a kterd je dle studijnich pldnd samostatnym kurzem.

Odborna staz
Stdze studujicich oboru Teorie a déjiny moderniho a sou¢asného
uméni probihd napt. v ateliérech uméleckych obord UMPRUM a je
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zde pedagogicky vedena. Vice informaci k internim studijnim
stazim.

Odbornd praxe

Je pocatecni fazi profesni pfipravy, spojuje a konfrontuje teoretic-
ké védomosti a praktické profesni situace. Je soucdsti studijniho
programu Teorie a déjiny moderniho a sou¢asného uméni. Absol-
vovani odborné praxe by mélo byt pfrilezitosti k ovéfeni a rozvinuti
znalosti a dovednosti ziskanych studiem. Je vhodné motivovat
studujici k absolvovdani odborné praxe v zafizeni nebo v instituci,
kterd pomuze rozvinout jejich konkrétni odborny zdjem. Odbornou
praxi lze plnit i v zahraniéi.

Samostudium
Termin samostudium oznaduje studijni ¢innost, jejiz tempo a denni
objem si s védomim cil0 fidi a uréuji sami studujici.

Vyudéujici pfipravuji ke svym kurzOm studijni opory — materidly

k individudlnimu studiu, které nejsou omezeny na pouhy seznam
doporucené literatury a jinych zdroj0. | samostatné studium totiz
vyzaduje a predpoklddd aktivitu vyucdujicich: vybiraji a komentuji
zdroje, formuluji kontrolni otdzky a zaddvaji dil¢i Ukoly, uréuji také
formu kontroly a hodnoceni (napf. absolvovani kurzu v systému
MOODLE, zpracovdni tématu formou semestrdlni prace, pfiprava
prezentace na zadané téma, zafazeni vypracovanych Ukol0 do
ptipravy ke zkousce apod.).

Samostatné studium v této podobé umoznuje vyucujicim rovno-
mérnéji rozlozit studijni i examinaéni zdtéz na studuijici, ktefi mohou
mit tendenci fesit své studijni povinnosti az ke konci semestru
(hodnoceni prace studujicich v semestru pak nevychdzi pouze

z jednordzového vykonu u zkousky).

Vyuku teoretickych pfedmétd je mozné propojovat s aktudlni
ateliérovou vyukou, respektive ateliérovymi zaddnimi relevantnich
kateder.

Pocet kreditd za jednotlivé kurzy vychazi z jejich studijni ndro¢nos-
ti, kterd vétsinou - nékdy i vyznamné - pfesahuje casové moznosti
bézné prezenéni vyuky.
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Vyucéujici by méli vhodné vyuzivat a kombinovat vyukové metody
slovni, ndzorné demonstrac¢ni, dovednostné praktické a v nékte-
rych pfipadech vyuzivat prvky z metod pro praktickou ateliérovou
vyuku (viz kapitola 3.2).

@ Metody slovni - klasické
@ Monologické vyukové metody

Pfednaska / vyklad

Nejéast&ji vyuZzivand vyukovd metoda na VS, predpoklddd zralost
studujicich, schopnost soustfedéné pozornosti, odborného zdjmu
a zdkladni orientaci v oborové terminologii. Casto se opird o pre-
zentaci.

Vyuéujici klade diraz na:

e pfiméfené tempo i ¢as,

e srozumitelnost,

* ndvaznost na predchozi ucivo,

e yvadeéni pfiklady,

¢ kladeni otdzek v pribéhu vykladu pro udrzeni pozornosti
studujicich.15

Doporuéend struktura pfednasky / vykladu:

e zdkladni informace, jadro, teze,

e dukazy, hlubsi vyklad problému,

e konkrétni pfiklady doplnéné ndzornymi ukdzkami a uzitim v praxi,
e zajimavé podrobnosti a faktaq,

e shrnuti,

e ¢as na otdazky.

Podrobnéji viz napt. v pfiloze 10 tip0 jak predndaset.
Popis

Vyuzivd se pfi ndzornych ukdzkdch vidéného nebo jinak smyslové
poznatelného u¢ebniho materidlu.

¥ Pro atraktivitu pfedndsek se Ize inspirovat napt. ZDE ,10 tips for speaking like
a Ted Talk pro” nebo pfimo na platformé predndsek TED Talks.


https://www.apa.org/monitor/2017/02/tips-speaking
https://www.ted.com
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Vyuévujici dba na:

¢ logickou posloupnost,

® pouzivani presné a odborné terminologie,

¢ prezentaci uéiva studujicim adekvatni formou (napf. podle jejich
Urovné znalosti informaci a pojmoslovi).

Prace s textem

Z4&kladem této metody je jiz hotovy text (psané &i mluvené slovo),
na jehoz zdkladé si studujici osvojuji nové poznatky. Zdlezi na tom,
k jakému cili vyucujici sméfuje, zda ma text:

e vyprovokovat kladeni otdzek a naslednou diskuzi,

¢ byt podkladem pro dalsi dohleddvani informaci,

¢ slouzit jako materidl ke komparaci,

e probudit kreativni proces apod.

Vypravéni

Vyuziva se pro obohaceni vyuky o autentickou narativni nebo
emociondini slozku. Mélo by ve studujicich vzbuzovat bohatstvi
pfedstav o situacich a jevech - vyuzivd umélecké vyjadfovaci pro-

gestikulace.

Priklady:

e vyprdvéni zasvéceného odbornika,
e svédectvi pamétnika,

¢ metodu tzv. ,zivé knihovny"

¢ audionahrdvky, podcasty apod.

Dramatizace vyprdavéni, zvldst pokud se ji aktivné uéastni sami
studuijici v rolich, spada jiz do kategorie konstruktivistického pojeti
inscenaénich her a hrani roli. (viz 3.2.7)

@ Dialogické vyukové metody

A. Rozhovor
Mda-li vyucujici se studujicimi rozvinout podnétny dialog, je tfeba
si osvojit metodu kladeni otevienych otazek (vice o ni v kapitole

3.2.4).

19 globalnirozvojovevzdelavani.cz/wp-content/uploads/2021/10/ziva-knihovna.pdf



https://globalnirozvojovevzdelavani.cz/wp-content/uploads/2021/10/ziva-knihovna.pdf
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Otdazka je nastrojem kritického mysleni,
ale také pozndavani druhych.

Pomoci otdzek, které jdou po podstaté véci a jevl a nezidstavaiji
jen na povrchu, Ize realizovat rdzné zpUsoby rozhovord.

Sokratovsky rozhovor - Vyucujici pomoci ndvodnych otdzek vede
studujici k ziskdni novych informaci na zdkladé logické Uvahy za
pouziti vlastnich zkuSenosti. Cilem je znejistit jejich vliastni ndzor,
ale hlavné je pfivést k novym myslenkdm. Nejde o jednoznaény
vysledek. Cilem mohou byt dalsi otazky.

Heuristicky rozhovor - Vyudujici klade otdzky, které vedou k sa-
mostatnému odhalovdni novych vztahU, pficin jev0. Je souddsti
badatelsky zaméfeného zpUsobu vyuky, kdy jsou studujici vedeni
k tomu, aby resili problémové Ulohy, ptichdzeli s origindinimi a ne-
v8ednimi feSenimi (viz kapitola 3.2.5.).”

Interview - Studujici jsou vedeni k samostatnému sestaveni systé-
mu otdzek pro dotazovanou osobu, jiz midze byt napfiklad osoba

pfitomna (vyudujici, jiny studujici, host), ale i osoba fiktivni &i nepfi-
tomnd (napf. autor uméleckého dila, textu, osoba podstatnd pro
aktudlni téma).

B. Dialog a diskuze

Jde o rozvinutéjsi formy komunikace a odehrdvaiji se i mezi studuiji-
cimi navzdjem. Tato metoda rozviji schopnost kldast oteviené otaz-
ky (vice viz 4. Metoda feseni problémovych otdzek), argumentovat,
naslouchat druhému, vzdjemné se respektovat.

Dolezité je:

e téma, které mad byt dostateé¢né podnétné a potkdvat se se
zdjmem studuijicich,

e pozitivni klima a atmosféra divéry a vzdjemného respektu,

) https://theses.cz/id/2edOyl/disertacni_prace_Flekova.pdf



https://theses.cz/id/2ed0yl/disertacni_prace_Flekova.pdf
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e vyucujicim pfedem pfipravend zakladni struktura a strategie,

e ¢as na promysleni otdzek a odpovédi.

Kolokvium

Je odbornou rozpravou na dané téma ve skupiné studujicich, byvd
soucdsti zkousky, kde se hodnoti napt. schopnost studujicich dis-
kutovat s ostatnimi a aktivné reagovat na ndmitky, argumentovat,
pfindset origindlni ndvrhy a operovat s pojmy a informacemi.

Tyto zdkladni diskusni metody rozsituji metody prdace s otdzkami
a problémovymi zaddanimi viz kap.

@ Metody ndzorné demonstraéni

»Proto budiz uéiteldm zlatym pravidlem, aby vsechno bylo
predvddéno vsem smyslUm, kolika mozZno. TotiZ véci viditelné
zraku, slysitelné sluchu, vonné ¢&ichu, chutnatelné chuti
a hmatatelné hmatu; a mdzZe-li néco byt vnimédno najednou
vice smysly, budiz to pfedvddéno vice smyslom.”

Jan Amos Komensky

Vicesmyslové podnéty vedou k lepsSimu zapamatovdni, a to i v pfi-
padé, ze jde o abstraktni a hife pochopitelné véci a jevy. Proto
byvd predndaska nejcastéji doprovdazena vizudinim doprovodem

v podobé prezentace, pfipadné doplnéna predvadénim urditych
jevU, technologii, materidld a predmétd a manipulovdnim s nimi,
experimentem, laborovdnim apod.

@ Prezentace, prdce s obrazem / objektem

Didakticky obraz / objekt je specificky organizovany informaé&ni
systém, ktery zprostiedkovdavd vizudlni sdéleni u¢ebni latky
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studujicim, provddi je lekci jako ndzorna vizudlini opora. Midze mit
r0zné podoby:

® prezentace v podobé projekce - slideshow
(obsahuje text, grafy, obrdzky, fotografie, ndvody, videa atd.),

e videonahrdvky,

¢ moodboard, myslenkové mapy, vizualizace, animace,

® ndzorné kresleni a psani na flipchart nebo na tabuli,

¢ tisténé materidly (publikace, letdaky) a fotografie,

e ndsténné obrazy, ilustrace,

e modely, vzorky, prototypy atd.

Nejéastéji pouzivanou ndzorné demonstraéni metodou na VS je

zejména v oblasti teoretické vyuky bezesporu prezentace ve formeé

slideshow.

Nékterd doporuceni pro Uspésnou slideshow:

Struktura:

e prvni snimek - ndzev pfedndsky, jméno autora/ky,

e druhy snimek - osnova predndsky - odkud kam se
chceme dostat,

e posledni snimky - pfipadné zdroje, z nichz predndsejici Cerpali,
jméno autora/ky a kontakt.

Obsah a forma:

e obrazky ozivuji, ale také odvadeéji pozornost - vybirejme ty, které

umozni pochopit verbdiné sdélené informace, prohloubi je,
zatraktivni,
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e pozor ale na pfili§ bohaté efekty, zmény grafiky atd. - mohou
pozornost rozttistit, znepfehlednit obsah, lepsi je stfidmd grafika,

~

nejbohatsi by vzdy mél byt slovni doprovod,

¢ text na snimku by mél mit maximalné 5-6 bodU (a byt pouze
heslovity),

¢ poditejme s prOmérnym éasem na jeden snimek cca 2 minuty
(pokud jeho souédsti neni také otdzka smérem ke studujicim /
sledujicich a pfedpokladana diskuse), napf. dvacetiminutovd
pfedndska 5-10 snimkd,

¢ divejme se na slideshow oé&ima studujicich / sledujicich - Co nds
na snimku zaujme?

Pro ucelené informace jak na Uspésnou prezentaci i vefejné
vystoupeni doporuéujeme brozuru Hany Cejchanové Prezentaéni
dovednosti vydanou UMPRUM a AVU.®

@ Pozorovdni a ndzorné ukdazky

Metoda pozorovdni je ndro¢nd na soustiedéni, pozornost a schop-
nost vnimat pozorovanou &i pfedvddénou véc (ndzorné ukdzky,
pomUcky, pokusy, zafizeni apod.).

Tzv. stupnice ndzornosti vychdzi z pozorovani a zachycovani
reality:™

1. predvdadéniredlnych pfedmétd a jevy,

2. realistické zobrazovdni skuteénych pfredmétd a jevo,

3. jejich zdmérné pozménéné zobrazovdani,

4. postihovdni reality prostfednictvim schémat, znak, symbold,

abstraktnich modelU atd.

® Hana Cejchanovd, Prezentaéni dovednosti, Praha 2016.
9 Josef Mandk, Vlastimil Svec, Vyukové metody, Brno 2003.
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@ Instruktdz a manipulace s predméty

Instruktdz je ¢asto vyuzivanou ndzorné demonstraéni metodou,
kterd zprostiredkovavad studujicim vizudlni, auditivni, audiovizudlni,
hmatové a podobné podnéty k jejich praktické ¢innosti.

Aplikuje se zejména pfi osvojovani tvaréich, pracovnich, technic-
kych, laboratornich, pohybovych i socidlnich dovednosti. Ma rizné
podoby:

e instruktdz slovni - slovnim popisem jsou zprostfedkovdny
¢innosti a postup &innosti, rozfdzovany na jednotlivé kroky,

e instruktdz pisemnq,
¢ instruktdz predvedenim ¢innosti.

Idedlni je, pokud se po instruktdzi nebo v jejim pribéhu pristoupi
rovnéz k manipulaci s predméty, materidly, technologiemi, nastroji
apod. Prostifednictvim smyslovych receptord se viemy a prozitky
stdvaji stavebnim materidlem pro myslenkové pochody, rozvijeni
fantazie a pfedstav o daném objektu &i jevu.

Uspésné pak mohou navazovat metody vyzkumné, dovednostné
praktickd a tvoréi.

@ Pisemné prdce - semindrni prdce a esej

Pisemné prdce vyucujici zaddvaji studujicim, aby provéfili zejména
jejich schopnost samostatného Usudku o dané problematice a vy-
uziti relevantnich zdroj0.

Ndcvik dovednosti pracovat se zdroji, vhodné citovat, formulovat
vlastni stanoviska a dodrzet strukturu seminarni prace i eseje
studujicim umozni proniknout do hloubky problematiky, rozsitit si
znalosti o oboru a jeho terminologii a pfipravit se také na psani
bakaldiské ¢i diplomové prdce.
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Vyuéujici by méli od studujicich vyzadovat:

e obsahovou plnost,

e vécnost,

¢ bohaté a podlozené (a citované) informace.

Vyucujici studujicim sdéluje konkrétni oéekdavdni ohledné struktury
a kvality pisemné prdace, napf.:

e dodrzte doporuc¢enou strukturu a rozsah textu,

e sefadte své myslenky logicky, drzte se tématu,

¢ vyjadfujte se strué¢né a jasné,

e predkldadejte ndzory jinych co nejpresnéji a budte k nim spravedlivi,
e premyslejte samostatné a vyjddrete vlastni ndzor,

e vénujte zvldstni pozornost Uvodu a zavéru,

e yvedte pouzitou literaturu a dalsi zdroje.

Vyucujici studujicim predem sdéli jasna kritéria pro hodnoceni
pisemné prace, napt.:

e originalita ndpad® a netradi¢nich fesent,

e formulace osobnich stanovisek, pUvodnost myslenek,

e propojeni teoretickych poznatkU s praxi,

e mnozstvi uvedenych dikaz0 a poznatky,

e spravnost citaci,

e jazykovd Uroven textu.

@ Semindrni prdce

Studuijici prostfednictvim pisemné semindrni prace prokazuji
schopnost samostatné se zorientovat v problému prostrednictvim
resersi odbornych materidlU a literatury.

Vyudujici mdze studujicim zejména v prvnich roénicich poskytnout
priklady zdafrilych praci a studujici se na rozboru téchto praci mo-
hou naudit, jak k psani strukturovaného textu pfistupovat.
Hotové semindrni prdce miUze vyucujici se studenty pouzit jako
podklad pro diskusi, spoleé¢né vyhodnoceni apod.
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@ Esej (essey writting)

Esej je pojedndnim, Uvahou, textem zaméfenym na odborné téma.
Autor/ka do ni vkladd sv0j ndzor na danou problematiku. Casto
jde o zhodnoceni nebo kritické vyjadreni, které se ale za kazdych
okolnosti musi opirat o odborna fakta (ne pouze o to, co si autor/
ka o problému mysili).

Narozdil od semindrni prdce je v eseji kladné hodnocena také este-
tika jazykového projevuy, filozofické otdzky, metafory, vice moznosti
feseni.

Argumentaéni esej pracuje s argumenty, které autor/ka textu
pfedkldadd, aby dolozil/a své postoje, pfesvéddil/a étendfe - zde je
v8ak nutné, aby autor/ka problematice dobfe rozumél/a.

Prdce s textem: se skripty, literaturou a dalSimi
pisemnymi nebo audiovizudalnimi materidaly

Tato vyukovd metoda je charakteristickd samostatnou praci
studujicich. Zpracovavaji textové informace vedouci k osvojeni
novych poznatkd a k jejich upevnéni &i k rozsifeni a prohloubeni
poznatky jiz osvojenych. Postupné si vytvdareji a zdokonaluji doved-

nosti samostatné pracovat s textovymi informacemi.

Metoda si také klade za cil pomoci studujicim vytvofit si pozitivni
postoj k psanému slovu, rozsifit slovni zdsobu o odbornou termino-
logii a porozumét problematice v sirsim kontextu.

Vyucéujici vedou studujici k tomu, aby:

* pracovali nejen se studijni oporou (skripty), ale informace ze
skript doplriovali o vlastni reSerse dalsich souvisejicich zdroju,

e aktivné vyhledavali relevantni literaturu, odborné ¢asopisy,
internetové zdroje ¢i vhodné audiovizudini materidly,

e sdileli sva zjisténi s ostatnimi studujicimi a spolec¢né diskutovali.
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@ Metody pro ateliérovou vyuku

Ateliérovd vyuka je na UMPRUM readlizovdna zejména praktickou
formou prostfednictvim dlouhodobych (zpravidla semestrdalnich)
zaddni. Pfevazuje zde pojeti vyuky aktivizujici, konstruktivistickeé,

vew s

operace.

Vyucéujici vhodné vyuzivd a kombinuje napt. tyto vyukové metody:

e samostatnd vyzkumnd a tvuoréi ¢innost,

e metody dovednostné praktické, prdace v terénu,
a v dilndch exkurze,

e experiment, prdce s novymi materidly a technologiemi
(v&etné digitdalnich),

e kooperativni vyuka a participace,

e projektovd vyuka,

e kritické mysleni,

e metoda feseni problémovych otdzek,

e metody relaxaéné aktivizujici, imaginativni,

e metody inscenacni a situaéni, hrani roli a icebreakers.

@ Samostatnd vyzkumnd a tvoréi préace

Tvofi nedilnou a markantni soucédst studia na UMPRUM, kdy
studujici ve svém ateliéru, na ptdé skoly, jiné instituce nebo

v terénu vyviji své semestrdini, klauzurni a diplomové projekty,
experimentuji s technologiemi a materidly, podili se na vyzkumu,
podnikaji stdze, organizuji vystavy atd.

Samostatnd uméleckd a vyzkumnd prdce se fadi k vyukovym
metodam dovednostné praktickym, ke kterym patfi také femesinda
praxe v dilndch, specializovanych oddélenich a v terénu, exkurze

a stdze v aplika¢ni sféfe apod.

Vice viz kap. 3.2.1.b

Je to autonomni slozka studentské ¢innosti, kdy vyuéujici od
studujicich vyzaduje reflexi tviréiho procesu a udrzuje s nimi
kontakt v rdmci pravidelnych konzultaci.
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Samostatnd prdace - neznamena ¢innost studujicich
bez jakéhokoliv vedeni vyucujicim.

Vedouci ateliéru / vyuéujici v procesu samostatné

¢innosti studujicich:

* na podéatku stanovuje vyukové / projektové cile — k éemu ma Ukol,
zaddni, semestrdini projekt atd. vést, jaké si md studujici osvojit
informace, dovednosti;

¢ voli nebo napomdhd studujicim zvolit prostfedky k feseni Ukolu;

e doporucuje studujicim zdroje inspirace, dalsi konzultanty,
pomdhd jim vyhleddvat relevantni informace;

e tvofi studijni texty a opory;
e konzultuje zdmér, postup prdce a koriguje rozhodnuti studuijicich;

¢ reflektuje spole¢né se studujicimi jejich vystupy.

Vyuéujici by si mél/a klast tyto otdazky:

Je samostatnd préace vhodnou metodou k dosaZeni vyukového cile
(lekce, projektu, vyzkumu, semestrdlniho vystupu)?

Jsou studenti schopni samostatné prdace a v jaké mire?
Maji vsichni studujici vhodné podminky?

Budou si védét rady? Maji potfebné informace, dovednosti,
ndstroje?

Pokud je vystup hodnocen, znaji studujici kritéria hodnoceni?
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Ukoly pro samostatnou préci musi byt:

¢ splnitelné, realistické,

¢ podnétné (inspirativni, vzbuzujici zdjem nebo reakci, atraktivni),

¢ r0znorodé (aby se Ukoly podobného typu neopakovaly),

¢ dobfe formulované (aby studujici chdpali, co se od nich o&ekavd),
¢ hodnotitelné.

@ Ateliérové zadani a fadze tviréiho procesu

Ateliérovda zaddani napfiklad mohou:

e vychazet ze spolec¢enskych otdzek pramenicich z aktudiniho déni,

e podnécovat k feseni technologickych vyzev,

e reagovat na bézné Zivotni potieby a situace,

¢ byt abstraktni az zcela volnd - nabizet studujicim naprostou
svobodu v osobnim uméleckém vyjadreni.

Vyuéujici prostifednictvim konzultaci provéazi studujici tviréim
procesem.

Nezbytnd je podpora studujicich zejména pokud v pfipadé volnych
zaddni v nizsich ro¢nicich.

¢ Fdaze tvuréiho procesu podle Grahama Wallase

orientace = hleddni a formulace problému

preparace = sbirdni informaci o problému, porozuméni
inkubace = zrani, nevédomé zpracovdavdni problému, tfidéni,
restrukturalizace, uceleni

iluminace = osviceni, dochdzi k tzv. AHA momentu, ndhlému
pochopeni, vhledu

elaborace = védomé zpracovdni a rozpracovdni

verifikace = ovéreni, testovdni, jak kvalitni je feseni, jak se
osvédduje v praxi, nakolik je origindlni

e Jiné tiidéni fazi tvoréiho procesu nabizi autofi Didaktiky pro VS
uditele (2012)2°S2 inspirace, vyjasriovani (klarifikace),

weow

proéistovani (destilace), inkubace a realizace (samotnd prdce).

29 Libuge Podlahovd a kol., Didaktika pro vysokoskolské ugitele, Praha 2012, s. 68-69.
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Poradi jednotlivych fazi neni pevné, vSechna stadia mohou byt
absolvovand nékolikréat a v rGzném pofadi.

1. Inspirace:

¢ hleddni podnétd, ndpadd, ndméty, motivl
(maly osobni brainstorming);

e charakteristickd je spontdnnost, experimentovdni, intuice,
riskantni improvizace;

* (celem je pfijit na co nejvice ndpadd bez ohledu na jejich
kuriéznost ¢i neprakti¢nost;

* neni tfreba premyslet o formé a provedeni.

Stav mysli: improvizace, ,odvdzanost”, nekriti¢nost, radostnost,
subjektivnost.

Zadani je podnétem, ktery je vice ¢i méné konkrétnim rdmcem pro
tvorbu.

Pokud studujici zadani hned neoslovi nebo je zaddani volné, ma
vyucéujici nékolik moznosti:

* poskytnout studujicim uréity vymezeny &as (zpravidla do prvni
konzultace) na to, aby téma zaddani mohlo uzrat, pfipadné aby
pfisli s vlastnim;

¢ nékolika otdzkami ¢i asociacemi probudit zdjem, nastartovat
mysleni - nejefektivnéji propojenim s osobnim zdjmem
studujicich.

Vyucévujici klade otazky:

Co a pro¢ aktudlné probouzi vasi zvédavost?

Co a proc¢ vds znepokojuje?

Na co byste chtéli poukdzat?

Po &em touZite (v Zivoté, v oboru...)?
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2. Vyjasnovani:

e smyslem této fdze je vyjasnéni cile a Ucelu a jejich formulovani,
¢ |logické tfidéni ndpady, skic, zkouseni variant, jejich analyza,
ekriticky postup k vytéenému cili.

Nastaveni mysli - kritické, analytické, logické, hodnotici.

or _»

Vyucéujici klade otdazky:
Co (a prod) se pokousite sdélit?

Pokuste se presné formulovat, kam mifite, jaky oéekdvadte
vysledek?

wow

3. Procistovani:

e zkoumdni a posuzovdni ndpadU a smérU vzeslych z fdze inspirace,
¢ oddélovani dUlezitych myslenek od nepodstatnych,

¢ vybirdni nejlepsich, autocenzura, soudnost, rozbor.

Nastaveni mysli --neni spontdnni, je sebekritické, objektivizujici,
analytické.

Vyucéujici klade otazky:

Jaké z vasich pozndmek, skic, ndvrhu jsou podle vds ty nejlepsi
nejvice origindlni, nejvice odpovidajici vasi pfedstavé)?

Které z téchto ndvrhu vds nejvice posouvaji v oboru?

4. Inkubace:

zrani konceptu, éekdni ,az se to ulezi”, ,az si to sedne”,

nevédomi dostane prostor, aby zpracovalo problémy.

Inkubace nastdava bud po fdazi inspirace nebo po fazi realizace.
Nedotazend feSeni béhem této etapy dozrdvaiji.

Nastaveni mysli - chladny odstup.
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Vyucéujici dopreje studujicim latentni ¢as, moznost odlozit praci.
Pripadné klade otdazky tykajici se harmonogramu, aby méli
studujici éasovou kotvu (termin):

Kolik ¢asu potrebujete na odstup, ujasnéni, usazeni, nez projekt
zaénete realizovat (udélate, dokonéite)?

Navrhnéte harmonogram, termin.

5. Redlizace:
e rozpracovdni, upravovdni a pribézné vylepsovdani myslenek
a jejich zaveéru,
e tvOréi ¢innost (vytvarnd, manudini, vyzkumnd, performativni...),
e pfimé realizovdni konceptd - akce.

Nastaveni mysli - vytrvalé Usili, vétsinou nekritické. Stav flow
neboli plynuti, ,ve kterém jsou lidé tak ponoreni do urcité ¢innosti,
Ze nic jiného se jim nezdd ddlezité”, &as, ,kdy se nase télo

nebo mysl vzepne k hranicim svych moZnosti ve védomé snaze
dosdhnout néé&eho obtizného, co stoji za to".>!

Vyucéujici klade otdzkya motivuje:
Kterd reseni se ukazuji jako slepé ulicky?

Hledejte v prdbéhu realizace chyby, spatné cesty, odstrariujte
nedostatky za chodu.

@Metody dovednostné praktické - prace
v ateliérech, dilnach, exkurze a praxe

Tyto metody jsou zaméreny na viastni aktivitu a praktickou ¢innost
studuijicich.

Cilem této cinnosti je navazat intenzivni spojeni na studovany
obor a budouci profesni odbornost.

21 Mihaly Csikszentmihalyi, O §tésti a smyslu Zivota, Praha 2015.
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Prdce v ateliérech a dilndach sméiuje ke:
¢ kultivaci talentovych pfedpokladd studujicich ve zvoleném oboru;

¢ rozvoji umélecko-femeslinych dovednosti a technickych

i technologickych znalosti studujicich prostfednictvim pracovni
¢innosti, laborovdni a experimentovdni s materidly, médii, nastroji
a rdznorodymi uméleckymi prostiedky;

¢ rozvoji schopnosti studujicich respektovat charakter zvoleného
média a materidld a dodrzet stanoveny postup préce;

¢ rozvoji schopnosti pfichdzet s origindinimi ndvrhy a koncepcemi;
® rozvoji odpovédnosti a metodické kompetence studuijicich;
e orientaci v konkrétnim oboru s mezioborovym pfesahem;

¢ schopnosti studujicich vnimat svou ¢innost v ekonomickych i
environmentdlnich souvislostech;

¢ kooperativnimu jedndni a zaméreni na redlné profesni situace.

Na Urovni dosazeni vyse zminénych schopnosti a dovednosti
studujicich v rdmci oboru Ize postavit také kritéria hodnoceni
studentskych vystup0.

Exkurze a praxe v terénu je zalozena na pfimé zkusenosti
s béZnou umélecko-femesinou, vyzkumnou ¢&i vyrobni praxi v CR ¢&i
v zahranidi.

Aby tyto vyukové metody byly pro studujici cilené a smyslupiné, je
tfeba:

¢ vytycit predem jejich cil nebo nechat studujici tento cil
individudlné zformulovat;

e urcit diléi Ukoly ¢i koneéné vystupy - na co se maji studujici
zameérit;
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o formulovat kritéria pro jejich plnéni (pokud je U&ast na exkurzi
nebo praxi hodnocena - napt. volitelny predmét ,Pracovni stdz

v

v aplikaéni sféfe” je hodnocena kredity)

Predpokladem Uspésné exkurze nebo praxe je také administrativni
pfiprava a organizace, véetné napojeni na poskytovatele, firmu
apod. a jejich podminky, pfipadné sepsdni smlouvy o absolvovani
pracovni praxe, staze apod.

Stdzim a spoluprdci akademické sféry se soukromym sektorem
i statni sprdvou se vénuje nova skolni kreativni laboratof - UMlab.
Vice WEB UMPRUM

@ Kooperace a skupinova prdace

Samostatnou vyzkumnou a tvUréi ¢innost doplnuji na UMPRUM
formy skupinové vyuky. Vyucujici své studenty a studentky
motivuji ke spoluprdci v rdmci ateliérg, kateder, pfipadné na
celoskolni ¢innosti.

Jadrem spoluprdce je dialog, diskuze, vzdjemné naslouchdni

a ovliviiovdni. Studujici na zdkladé semestrdlnich zaddni i vétsich
projektd a uéeni ,peer to peer"? rozvijeji své kompetence pro
praci v tymu a schopnost komunikace s druhymi i vnimdani potieb
ostatnich.

@Pojmy kooperace, participace a kolaborace

Kooperace, participace a kolaborace jsou tfi rdzné pojmy uzivané
ve vyznamu ,spoluprdce”. Nejlépe obecnému pojmu spoluprdce
odpovidda termin kooperace.

Kooperace je pozitivni vzajemna zavislost.

22 peer to peer uéeni je vzdjemné uéeni studujicich ve vrstevnické skupinég, pficemz
tym sméfuje k jednomu cili i vystupu, funguji zde skupinové role a vzdjemnd
podpora.


https://www.umprum.cz/cs/intranet/veda-vyzkum/umlab-spoluprace
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Kooperace (spoluprdce - cooperation)

¢ pozitivni vzdjemna vazba vyUstuje v podporujici interakci, kterd
povzbuzuje, usnadnuje a posiluje Usili se ucit;

¢ jedinec uspéje tehdy, pokud uspéji i druzi a naopak;

e protipdl soutézeni.

Participace (U¢ast/podileni se - participation)
e vyzva k zapojeni se, U¢asti v né¢em spolu s ostatnimi a podileni
se napfiklad na zméné uréitého stavu nebo na ndvrzich feseni.

Participativni uméni stoji na ,vertikalni spoluprdci” - obsahuje
hierarchickou strukturu, v niz si nejsou vsichni zcela rovni.
Zpravidla se jednd o projekty, v nichz umélec / vyzyvatel vytvofi
jisty ramec, ktery vyplniuji dalsi G&astnici (zpravidla ne-umélci)
vlastni aktivitou. Nesméfuje vzdy ke vzniku ,dila" jako hmotného
objektu, mUze mit povahu jednordzové uddlosti, ale i dlouhodobého
procesu. Participativni formy v uméni poditaji se zapojenim
verejnosti, divaka, komunity. Vtazenim do samotného vzniku dila
pak i oni pfijimaji ¢dst zodpovédnosti za vysledek i dopad dila.

Kolaborace (soudinnost)
* je autonomnéjsi forma spoluprdce, kde jsou vztahy mezi aktéry
i odpovédnost za proces a vysledek jiz zcela rovhomérné, je

ol

zaloZzena na ,horizontalni spolupraci”.

Kolaborativni uméni je spolupraci uréité skupiny umélcg,
respektive umélcU a riznych profesiondld, jejichz Ucast je
integrdini a nezbytnou souddsti projektd. Tento zpUsob kooperace

Ize nazvat ,kolektivni praxi”. 23

@Kooperativm’ uéeni

Zdakladem kooperativniho uéeni je prdce v mensich ¢i vétsich
skupindch podle typu Ukolu a Urovné dovednosti studujicich.
Je tfeba pfipravit podminky, aby ve skupiné mohly fungovaly

7

kooperativni vztahy. RUznorodost kooperujicich je pro Uspésné

23 Christian Kravagna, Pracovat na spoleéenstvi. Modely participativni praxe,
Sesit pro uméni, teorii a pfibuzné zény 1-2, 2007, s. 64-80, cit. s.66.
https://vvp.avu.cz/sesit/sesit-pro-umeni-teorii-a-pribuzne-zony-1-2/
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’

uceni klicovym momentem - ve Skolnim prostfedi se vyuziva sily
vrstevnickych vztaho.

5 znakU kooperativniho uéeni:

1. interakce tvari v tvar,

2. pozitivni vzdjemnd zdvislost - kooperativni propojeni
studuijicich pfi pInéni spole¢ného Ukoluy,

3. osobni odpovédnost a individudini skladdni U¢t0 za ¢innost
v Ukolu,

4. formovdni a vyuzivdni dovednosti jednotlivc0 pro ¢innost ve
skupiné,

5. reflexe skupinové ¢innosti.

Charakteristika a odli§nost od tradi¢nich, vykladovych metod
spocivda v tom, ze:

e ¢innost studujicich prevazuje nad ¢innosti vyucujicich,

¢ vyuduijici je ,pouze” inicidtorem/kou &innosti studuijicich,

¢ vyudujici ,pouze" koordinuje a usmérriuje uéebni &innosti.

Priklady metod kooperativni vyuky:

e kooperativni ¢innosti ve dvojicich nebo skupindch,

¢ diskuse v malych skupindch se vzdjemnym sdélovdnim vysledkd,
¢ skupinovd prdce na feseni problém0, problémové vyuéovani,

e beseda v kruhu,

e situaéni a inscenac¢ni metody,

e didaktické hry,

e dramatizace.

+

¢ |epsi pochopeni a zapamatovdni probiraného obsahu na zakladé
spole¢ného prozitku - v tvorbé, vyhledavani informaci, hledani
feseni apod.

e zlepSovdni komunikativnich dovednosti

® rozvijeni tymové spoluprdce a péstovdni kooperativnich navykd

¢ rozvoj dovednosti argumentace a kritického mysleni
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@Skupinovd prdce, skupinové vyucéovdni

Skupinové vyucovani je v dnesni dobé hojné vyuzivanou metodou,
protoze eliminuje nevyhody hromadné vyuky. O skupinové
vyucovdani jako organizaéni formu vyuky se jednd v pfipadé, ze
skupinova prdce prevazuje nad ostatnimi zpUsoby vyuky a je
uzivdna dlouhodobé.

Pro vysokoskolské vzdélavani pfipada skupinovd prace
v Uvahu pro semindfe a cviéeni, ale i pro prdci na tviréich nebo
vyzkumnych skupinovych projektech.

Velikost skupiny

Obvykle se vétsi skupiny rozdéluji na mensi tymy po 3-5 lidech.
Funkéni mohou byt ale i treba osmic¢lenné tymy, napft. tim, zZe je zde
vyssi diverzita a tim i potencidl uc¢eni se v interakci s odliSnosti Ci
budovdnim tymovych roli. Pocet lidi ve skupiné zdvisi pfedevsim na
cilech vyuky ¢&i jiné aktivity.

+

e motivace a aktivizace

e naruseni vyukového stereotypu

¢ rozvoj socidlnich vztaht, tymové prdce a skupinové loagjality
vycvik komunikativnich kompetenci (kooperace, argumentace,
kritika)

¢ chut a odvaha zménit ucitelsky stereotyp v pfipravé

e soutézivost

e casovd ndro¢nost a mozny hluk

¢ nutnost zvlddnout techniku problémovych a kooperativnich
metod

e prosazovdni nékterych jedinc0 a pasivita druhych
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Déleni do skupin

e homogenni skupiny - &lenové/ky skupiny jsou pfiblizné na stejné
Urovni (v rdmci jednoho ateliéru, roéniku)
e vSechny skupiny mohou fesit stejny Ukol nebo problém
® pro vyucujici je ptiprava i realizace skupinové metody snazsi

e heterogenni skupiny - obsahuiji studujici rGzné oborové

a védomostni Urovné (je zapojeno vice skupin z rdznych obord &i

ro¢niky studia)

¢ vyuéujici by mél/a mit pfipraveno tolik UkolU, kolik je Urovni

¢ Ukoly musi byt odstupriované podle obtiznosti nebo
konkrétniho zameéreni studujicich

¢ tato forma je vyhodnd pro studujici, pro vyucujici vyzaduje
vétsi objem ptipravy

Postup vyucujiciho pf¥i pripravé a realizaci skupinové vyuky:

e definuje Ukol kazdé skupiny jasné - idedIné ho zformuluje
i pisemné;

¢ &lenové/ky skupiny maji mit vymezeny Ukoly a odpovédnost;

* skupiny je tfeba rozdélit rychle (pfipravené listeéky i sestava
ndbytku);

¢ v pribéhu md mit prehled o ¢innosti ve skupindch - zjistovat
dosahovani dil¢ich cil v aktivité;

e v prubéhu ma byt k dispozici pro otdzky studujicich, podporu;

* je tfeba urdit zdstupce/kyni skupiny, aby shrnul/a vysledky prdace
své skupiny;

* na zaveér je dobré zafadit diskusi a shrnuti vysledky,

e vystupy prdce v malych skupindch by mély byt vyuzity pro dalsi
(tfeba spoleé&nou) &innost.
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Participace studujicich na viastnim uéeni
a rozhodovani v ramci $koly

Participace studujicich na viastnim vzdéldavacim procesu je
zdkladem pro nastartovani jejich vnitfni motivace.

Dulezitym momentem pro Uspésné uceni se formou participace ¢&i
kooperace je rGznorodost kooperujicich. Pozitivné také v oblasti
spoluprdce puUsobi sila vrstevnickych vztaho.

Participace predstavuje celou skdlu zapojeni studujicich do
rozhodovani ve vécech, které se jich tykaiji.

Existuje mnoho modeld a forem zapojeni studujicich, napft.:

e aktivita jednotlivcd nebo skupin (ateliérd / kruhd), kterym je
umoznéno Ucastnit se rozhodovacich procesU v ramci vyuky,
pfipadné se angazovat v kvalitativni roviné vyuky (podoba
obsahu &i forem vyuky), vztahU &i atmosféfe skoly;

e kolektivni zapojeni do fungovdni skolni instituce:

e formdlni struktury (Studentskd rada, Skolni parlament,
Akademicky sendt apod.),

e oteviené spontdnni formy - identifikace existujiciho problému,
po némz ndsleduji sbér informaci o problému a vyjadreni
zpUsobu jeho feseni,

e situaéni / U&elové formy - zvefejnéni konkrétnich stanovisek
k problému prostfednictvim mluvéich skupiny studujicich,
zapojeni se do konkrétnich projektd (napft. kli¢ovych
v aktudinim kontextu).

V ndsledujicim pfehledu je osm stupi0 participace, tzv. ,Zebfic¢ek
participace” (the ladder of participation) podle Rogera Harta,?* kde
je odstupfovdna mira ndroénosti a zapojeni mlddeze (studujicich)
do rozhodovani.

Zebticek je ddle rozdélen na &tyfi Urovné participace - falesnd
a skuteénd participace, samosprdva a spoluprdce studujicich
s vyucujicimi.?s

24 Roger A. Hart, Children's Participation. The Theory and Practice of Involving
Young Citizens in Community Development and Environmental Care, London 1997

29 https://www.e-pedagogium.upol.cz/pdfs/epd/2011/01/03.pdf
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Az teprve od ¢tvrtého stupné se jednd o participaci v pravém
slova smyslu, vychdzejici z aktivniho a védomého zapojeni
studuijicich, ktefi maji na proces a vysledek ¢dstec¢ny nebo urcujici
vliv.

Fale$na participace

1.

Manipulativni (manipulation) — studujici jsou pasivnimi pfijemci
rozhodnuti vyucujicich a dalsich Skolnich, zejména vedoucich
pracovnikl. Jsou o vécech jen ¢dsteéné informovani, ¢asto
nerozuméji dovodim, které rozhodnuti predchdzely. Jde tedy spise
o uplatnéni zdjmu vyucujicich, ptipadné vedeni skoly.

2.

Dekorativni (decoration) - studujici se aktivné podileji na skolnich
¢i u€ebnich aktivitach, jimz Uplné nerozuméji a do nichz zpravidla
nijak nezasahuiji.

3.

Formdini (tokenism) - studujici nebo jejich zvoleni zastupci se
védomé Uc¢astni r0znych aktivit ¢i projektd skoly. Ty jsou vSak ve
skutecénosti v rezii vyucujicich, vedeni skoly nebo jinych zdstupc
Skoly.

Skutecéna participace

4.

Vymezend shora, ale informovand (assigned but informed) -
studujicim jsou poskytnuty potfebné informace, rozuméji aktivitdm
a védi, proc¢ by se jich méli U€astnit. Vyucujici respektuiji jejich
ndzor, ale sami studujici o vécech nerozhoduji.

5.

Shora stanovené, ale se studujicimi konzultované (consulted
and informed) - aktivity jsou navrhovdny a fizeny vyudujicimi

a soucasné konzultovdny se studujicimi. Jde o UcCast, v niz je
brdn ohled na v8echny, kterych se tykd, nebo na jejich zadstupce.
Rozhodnuti provdadéji vyucuijici ¢i dalsi zastupci skoly, zohlednuji
pfitom ndazory zaka.
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6.

Iniciovand shora - rozhodovdni sdilené se studujicimi (school
representative-initiated, shared decisions with students) -
studujici se podileji na rozhodovdni v oblastech predem
vymezenych shora. Jejich ndzory jsou zohledriovdny.

7.

Iniciovand a fizend studujicimi (students-initiated and directed) -
studujicimi vytvofend a fizend participace, v niz vyucujici a

dalsi zdstupci skoly hraji podpUrnou roli. Napf. ve strukturdch
napodobujicich struktury zdstupcud gkoly (rady, parlamenty apod.).

8.

Studujicimi iniciovand, sdilend rozhodnuti se zdstupci skoly
(students-initiated, shared decisions with school representative) -
studujicimi vytvofend funguijici participace, v jejimz rdmci

je vyuéujicim a dalsim zdstupcim skoly nabidnuta moznost
spoluucasti a spolurozhodovdni.?®

Pét Urovni participace studujicich na vyuce a vzdélavani:#*

1. Uroveh - vyucujici studujicim naslouchaiji.

2. Uroven - studujici jsou podporovdni, aby vyjadiovali své nazory.
3. Uroven - s ndzory studujicich se pocitd a jsou brany v Uvahu
napf. pfi rozhodovdni o obsahu a formé studia, konkrétnim rfeseni
problémovych Uloh apod.

4. Uroven - studujici jsou pfimo zapojeni do rozhodovacich procesu.
5. Uroven - studujici s vyucujicimi rovhomérné sdili zodpovédnost
pfi rozhodovani.

Dalo by se fici, Ze O. Uroven participace a jeji zdkladni predpoklad
je jiz moment, kdy se studujici rozhoduje, zda se néc¢eho bude, Ci
nebude Uc&astnit.

28 Upraveno podle Hart, 1997, Shier, 2001

2% Inspirovano modelem participace déti / zaku na rozhodovacim procesu Harry Shier,
https://organizingengagement.org/models/pathways-to-participation/.
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Vyucéujici by si méli klast otazky:

Od koho by iniciativa méla vychdzet?

Je podstatné nejprve studujicim naslouchat a na zdkladé toho
vytvdret podminky pro jejich participaci na vyuce a konkrétnich
zdlezZitostech skolniho Zivota?

Nebo by vyucujici méli nejprve vytvorit podminky a rémec pro
participaci studujicich, diky nimZ se budou moci do zdleZitosti

zapojovat?

Neni jiz spoleéné vytvareni podminek a podnétu zdklad pro funkéni
participaci vsech stran?

Nebo k tomu musi mi vSichni aktéfi nejprve urcité konkrétni
kompetence?

@ Projektova vyuka

Projektovd metoda je takovd vyukovd metoda, v niz jsou studujici
vedeni k samostatnému zpracovdni projektU.

Projekt:

® skupina ¢innosti a procesy, které jsou jasné éasové ohranié¢ené
a je tfeba je Fidit;

* mad jasné stanoveny cil, ke kterému projekt a jeho ¢innosti vedou,

¢ je neopakovatelny - probihajici ¢innosti jsou unikatni a kazdy
projekt vyzaduje specificky zpUsob fizeni;

* md podobu integrovanych témat, vyuzivd mezioborovych vztahs;
e zahrnuje komplexni Ukoly ¢&i problémy spjaté s zZivotni realitou.
Cile projektu

Cil projektu je definovdn urcitym konkrétnim vystupem
(tj. vyrobkem, praktickym fe$enim problému, akci atd.).
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Pred zac¢datkem kazdého projektu je nutné si pevné stanovit
cile, kterych ma projekt dosdhnout. Diky tomu je jednodussi
odhadnout ¢as, sledovat postup, sjednotit se nebo
odhadnout mozné prekazky.

Ke stanoveni cild mUze pomoci metoda SMART (Fikd, jaké by cile
mély byt):

Specific - konkrétni,

Measurable — méritelné,

Achievable - dosazitelné

Relevant - relevantni,

Time-based - casové vymezené.

Nékdy se metoda dopliuje jesté o dalsi dvé vliastnosti (SMARTER -
chyt¥ejsi), kdy kazdy cil ma byt jesté navic:

Evaluated - vyhodnoceny,

Rewarded - ocenény.

Zivotni cyklus projektu

Projekt je Casové omezen a prdce na ném postupné prochazi
nékolika fadzemi. Diky témto etapdm lze snadno kontrolovat, zda se
projekt posunuje spravnym smeérem ¢i nikoliv.

1. Koncepéni fdze (iniciaéni) - v této fdzi fesitel/ka (nebo tym)
identifikuje problém, ktery md byt v projektu fesen.

2. Pldnovaci faze - sestavuje se pldn, jak bude projekt
postupovat - idedlni cestaq, cil, pozadavky na zdroje.

3. Resitelskd faze - v této fazi fesitel/ka (nebo tym) postupuje
v projektu podle pldnu a v prdbéhu zpfesnuje svou vychozi
predstavu o feseni problému.

4. Implementaéni fdze - vysledky se zapojuji, aby bylo
dosazeno cile.

5. Zdvérecnd fdze - projekt se ukoncuje, hodnoti se dosazené
vysledky, dochdzi k rozpusténi tymu, archivaci zdznam0.
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Uziteénou pomickou mUze byt v 1. a 2. fazi projektového cyklu
analyza SWOT, kterd slouzi k vymezeni a pojmenovani:
Strengths - silnych stranek,

Weaknesses - slabych stranek,

Opportunities - pfilezitosti,

Threats - hrozeb i rizik.

Pomocné k dosazeni cile Skodlivé k dosazeni cile
5 - SILNE STRANKY SLABE STRANKY
9 £ (nase pfednosti) (nase nedostatky)
S 2
Q= L . . . N
9 co ndm jde, v éem jsme co ndm nejde, v éem
f-g ;g kompetentni obvykle selhdvame
S &
PRILEZITOSTI HROZBY
(pozitivni moznosti nebo (rizika, negativni zmény)
-8 = zmény)
> T oy s .
2.0 co muUze ndas projekt
% o co / kdo mUze projekt zdporné ovlivnit, stat mu
Ny g_ kladné ovlivnit, podpofit v cesté
§ ~ nds, mUzeme toho vyuzit

Aplikace projektové metody

Projektovd metoda je béZnou soucdsti vyuky na

UMPRUM. Studujici jsou fesitelé i inicidtofi projektd napojenych
na aplikaéni sféru, spolupracuji s promyslem, firmami i rGznymi
institucemi. Své projekty prezentuiji.

Podle stupné vyspélosti studujicich je projektovd metoda

zalozena bud na postupném individudinim nebo skupinovém plnéni
Ukolu nebo sérii UkolU, které vychdzi od vyuéujici/ho a je ji/m fizena;
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nebo na samostatném vyhleddavani problémd a nachdazeni jejich
feseni, kde plIni vyudujici pouze podpudrnou roli.

Projekty mohou byt krdtkodobé i dlouhodobé, zamérené
napfiklad na:

e konkrétni téma vyuky nebo osobni téma,

e presah do aplika¢ni sféry,

e feseni praktickych problému zZivotni a profesni reality,

¢ aplikaci védomosti a dovednosti v praktickych ¢innostech.

Pozitiva projektové metody / vyuky:

* Prdace studujicich na projektech rozviji dovednosti: analyzovat
dany problém, hledat vhodné varianty feseni, zvolenou variantu
poté realizovat.

® Projektovd metoda vede k rozvoji tvofivosti a samostatnosti
studujicich.

e Zaroven klade d0raz na kooperaci s druhymi, tymovost nebo
dovednost tym vést.

* Prace studujicich na projektu je pfinosem predevsim pro né
samé, protoze jsou vedeni k aplikovdni teoretickych poznatkd na
praktickou situaci. Tim jsou tyto poznatky upevriovdany,
ovéfovdny a rozvijeny.

e Zdroven se studujici adaptuji na budouci povoldni, na ¢innosti,
pro které jsou vzdélavani.

e Studentské projekty mohou pfindset velmi zajimavé inspira¢ni
momenty a vysledky i pro vyucuijici.

Vyucéujici pfi zadavani projektu nebo konzultaci projektu:

Klade dUraz na strukturu, kterd by méla obsahovat:

a) ndzev tématu a ndzev projektu,

b) cil projektu,

c) kompetence, které studuijici ziskaji, co se tim naudi,

d) délku a rozsah realizace projektu,

e) predpoklddané ¢innosti studujicich v rdmci realizace projektu,
jejich naro¢nost a kvalitu,
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f) organizaéni zajisténi a vazby mimo skolu,
g) vystup a jeho prezentace,
h) zpusob hodnoceni vysledkd.

Kritické mysleni - metoda feseni problémovych
otdzek a zadani

JKritické mysleni je, v nejobecnéjsim slova smyslu pedlivé

a uvdzlivé rozhodovdni o tom, zda néjaké tvrzeni s uréitym
stupném jistoty pfijmeme, odmitneme, nebo se zfekneme
usudku. Kritické mysleni pfedpokladd porozuméni informaci,
uchopeni myslenky a jeji disledné prozkoumani, jeji porovndni

s jinymi ndzory a s tim, co uZ o problému vime, a vysledné zaujeti
stanoviska a zodpovédnosti za né"”.?8

Kriticky myslet, znamena:

e schopnost pracovat se svym rozumem a logikou,

¢ odhalit dezinformace, myty a polopravdy,

e dopdtrat se kvalitnich a uzite¢nych informaci,

e yvédomit si klamy a iluze, které ovliviuji nase vnimani
a rozhodovdni.

Ke kritickému mysleni Ize dojit napf.

e vytvdafenim a kladenim otdzek (zejména problémovych),
e zkoumdnim podstaty problému,

e relativizaci a porovndvdnim informaci a zkusenosti.

Problémovymi otdzkami rozumime otdzky filozofického charakteru,
které jsou vhodnym spoustécem tvuréi ¢innosti i trenazérem
kritického mysleni.

Otdzky mohou byt zddnlivé nesmysiné, hravé i dadaistické, ale
tim, ze v sobé obsahuji jakysi rozpor, mohou podnitit fantazii
studujicich. Napf.:

Mad véc smysl jen sama o sobé nebo ji ddvd smysl ten, kdo ji
vlastni / vytvof¥il?

28) https://clanky.rvp.cz/clanek/o/z/119/UPLATNOVANI-KRITICKEHO-MYSLENI.html
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Jakou metaforu v sobé nese rozestland postel?

Jakych systému jste soucédsti a jaké v nich zaujimdte role?

«Filozofovani" hravé rozviji schopnost vyjadfit viastni nazor,
podpofit jej argumenty a vystupovat se sebedivérou a zdroven
ohleduplnosti ve skupiné. Tyto dovednosti jsou klicové

pro hodnotovou orientaci, budouci socidlni a ekonomické
uplatnéni v zivoté studujicich i jejich odolnost vU¢&i manipulaci,
dezinformacim.??

Badatelsky orientovanad vyuka patii mezi aktivizujici metody
problémového vyucovdni.

Vyuéujici zde ma roli ,zasvéceného” privodce pfi feSeni problému
a vede pfitom studujici postupem podobnym, jaky je bézny pfi
redlném vyzkumu:

1. formulace hypotéz - Jak co (ziejmé) funguje? Jakou to ma roli?

2. konstrukce metod Fe$eni — Jak to zjistit (ovéFit)?

3. ziskani vysledko zjisténych spoleéné dohodnutym postupem -
Co jsme pozorovali? Co jsme zjistili, zméili, objevili? Co nadm
ukdzal ten ktery experiment?

4. diskuse - Co mUZe byt jinak? Co Ize formulovat jinak? Co
tomu fikaji relevantni zdroje?

5. zdavéry - Takhle to je. Takhle by to mohlo byt...

Metoda feseni problémovych otdzek a zaddni umoznuje relativné
samostatné a v kooperaci s kolegy a vyucujicim formulovat
problém v dialogu a diskuzi a tak aktivné ziskavat potiebné
kompetence, znalosti, dovednosti a komunikaéni schopnosti.

Na prvnim misté by nemély byt ndzory jednotlivcd a jejich
snaha je prosadit, ale spiSe pfipravenost svoji
myslenku poopravit.

29 https://www.clovekvtisni.cz/filozofie-pro-deti-evaluace-2022-9055gp
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Samostatné a kritické mysleni tedy hraje podstatnou roli, ale
az v interakci s uvazovdanim druhych, ve vzdjemném dialogu. Ve
stfedu spolecenstvi stoji téma ¢&i feseny problém a opravdovd
snaha tento problém resit.

Nejde o soutéz, kdo koho svymi argumenty porazi, kdo mdé pravdu
a kdo nikoli, ale o spole¢né hledani.

@ Dalsi vyukové metody aktivizujici tviréi potencial

@ Brainstorming

»Burza ndpadd” (boufe v mozku) je diskusni metoda provokuijici
tvofivou prdci U¢astnikd za U¢elem shromdzdéni souboru napady,
ndmétd nebo postupy, které mohou vést k feseni teoretického
nebo praktického problému. Metoda se uzivd nejen pro vyuku, ale
je béZznou formou v profesni praxi.

Pro¢ vyuzivat brainstorming?
¢ Skupina je schopnd vyprodukovat vice ndpadd nez jednotlivec.

e Konzultaci a konfrontaci vznika vétsi pravdépodobnost
spole¢ného sprdvného, efektivniho feseni.

e Je tréninkem kreativniho i kritického mysleni.

* Pravidelné uzivdni vede k prekondvdni psychickych a socidlnich
bariér - kazdy v ni md své slovo.

Pravidla brainstormingu:
e zdkaz kritiky - navrhované ndpady a feseni nekritizovat

a neopravovat (ani neverbdlnég),

¢ uvolnéni fantazie - ¢im neobvyklejsi feseni, tim lIépe, bude
o ¢em mluvit,

® co nejvétsi pocet ndpadl - kdyz dochdzeji, pomUze vyudujici,

e vzdjemnd inspirace - je mozné rozvijet ndpady ostatnich,
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¢ rovnost U¢astnikd — béhem brainstormingu neplati vztahy
podfizenosti a nadfizenosti, kazdy ndpad je cenny.

Ve studijnim procesu nejde ani tak o nalezeni efektivniho feseni
konkrétniho problému, jako o nauceni se konstruktivnimu pfistupu,
diskusi, obhajobé, kritice, komparaci.

@Myélenkovd mapa

Myslenkovd mapa je ndstrojem grafického charakteru, je
vizualizaci kli¢ovych slov a myslenek a jejich propojovdni do vztah(
a kontextd.

Vyhody uziti myslenkové mapy ve vyuce:
e podporuje aktivni uéeni,

® je vhodna k pouziti pro evokaéni fdzi, kde stimuluje mysleni
o daném tématu dfive, nez je téma dikladné prostudovano,

¢ je vhodnd i pro fazi reflexe, v niz slouzi jako prostfedek shrnuti
nauceného ¢i grafického zobrazeni novych znalosti,

e pomdhd studujicim uvédomit si nové znalosti v souvislostech.

Vyucéujici mOze myslenkovou mapu vyuzit jako aktivitu individudIni
nebo skupinovou.

P¥i tvorbé individudini i skupinové myslenkové mapy (podobné jako
pfi brainstormingu) ndpady nehodnotime, ale zapisujeme véechny.
Mohli bychom pfijit o podnétnou vazbu.

Cilem prdce s myslenkovou mapou je najit co mozna nejvice vazeb
a kontextd.

Postup pfi tvorbé myslenkové mapy:

1. vyuéujici &i studujici zapise kliéovy namét - slovo / vétu /
otdzku / obrazek doprostied formatu (papiru, tabule apod.);
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2. vyuclujici vhodnymi otdzkami motivuje studujici k hleddni vazeb

mezi pojmy, k pojmenovdvdni kategorii i k formulaci dalsich
otdzek;

3. kolem zdkladniho ndmétu se zapisuji slova nebo vyrazy, na

které studuijici pfijdou v souvislosti s timto vybranym nadmétem;

4. zapisujeme ndsledné také vztahy mezi nimi - spojnice;

5. kromé pojmu0 mUzeme zapisovat i vzniklé a zatim
nezodpovézené otdzky;

6. po vycerpdni nadmétu dochazi k reflexi toho, co z myslenkové
mapy vyplyvd - napt. studujici interpretuji, co je tam pro né
podstatného a co s tim nyni Ize udélat ddl.

@Situaém’ metoda

Je zaloZena na pfipadové studii - kazuistice (pfipadech z praxe).
Studujici analyzuji konkrétni situaci, diskutuji o ni, nachazeji
alternativni feSeni a rozhoduji se pro jedno z nich.

Situace (pfipady) jsou vétsinou voleny na zdkladé skuteénych
situaci nebo jsou jen mirné (ze cvi¢nych dOvodd) modifikovdny.

Vyucéujici koordinuje postup situaéni metody:

e vytvoreni nékolika mensich skupin,

* prezentace pfipadu (pisemné, Ustné) - pro viechny,

¢ informace o mozném postupu,

e poskytnuti specifickych doplnujicich informaci,

¢ analyza pfipadu (prostudovdni pfipadu z rdznych pozic
a hledisek, diskuze, ndvrhy, formulace rozhodnuti),

e skupiny prezentuji svoje feseni a ndvrhy,

¢ spoleé¢nd analyza odpovédi, nalezeni shod a rozdild, rozpor(,

* navrhy na vhodné (koneéné) feseni,

e konsensudlni rozhodnuti.

Uloha vyuéujici/ho:
¢ pozadovat zddvodnéni navrhovanych feseni,
¢ poskytovat studujicim zpétnou vazbu a podporu v pribéhu,
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e zaznamendvat diléi vysledky,

e vytvdret prostor pro invenci studujicich,

¢ byt spise poradnim hlasem a konzultantem/kou nez fidicim
prvkem,

e shrnout zavéry a zhodnotit prdci vSech skupin.

@Inscenaénl’ metoda

Tato metoda je uméleckou obménou metody situacni. Jde
o dramatizaci redlnych situaci.

Inscenaéni metody (metody hrani roli):
¢ spocivaji v simulaci zvolenych situaci, kdy se feseni realizuje
formou hrani roli studujicimi - vzivaji se do stanovenych roli

a jednaiji tak, jako by se v dané situaci nachazeli;

e jsou orientované na fe$eni modelovych problémo - procvicuji se
redlné situace z praxe;

¢ vyudujici je vyuzivd, pokud se kromé kognitivnich (pozndvacich)
cild zaméfuje na osobnostni vycvik - trénink komunikativnich

dovednosti a socidlniho chovani;

¢ neni cilem podat ,herecky vykon", ale spise Iépe formulovat
zdsadni komentdre, co md byt sdéleno.

inscenaéni metody:
e rozviji interpersondlni vztahy - jiny rdmec interakce skupiny,

¢ rozviji sebevédomi, prezentac¢ni a komunika¢ni dovednosti,
empatii, v§imavost,

¢ rozviji schopnost analyzovat situaci, rozhodovat se, volit urcité
formy chovdni, pfichdzet s fesenimi,
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e jejim prostfednictvim Ize rozeznat potfeby a zdjmy studuijicich,
jejich flexibilitu a schopnost reagovat, jejich mezery ve vzdélani
nebo chybéjici zkusenosti v praktickych situacich, viohy
a naddni.

inscenacéni metody:

* slozité (vazné) téma a nezkuseny vyudujici — doporuduje se zadit
s metodou na jednodussim ,leh&im” tématuy;

e piilisné ,vziti se” do role - emociondlni angazovanosti aktérd/ek
se vyhybat nemusime, ale pfedem je tireba zqjistit bezpecné
prosttredi, vyjasnit si pragmaticky cil, ke kterému inscenacéni
metodou sméfujeme;

e ¢as pro inscenaci musi byt jasné vymezen, jinak by mohli
aktéfi/ky sklouznout k rozmélnéni obsahu, zdroven je tfeba
nechat dostateéné dlouhy &as na reflexi (kazdy by mél dostat
slovo).

Metodu voli vyucujici podle:
® miry dOvéry mezi ni/m a studujicimi
(nutné je oboustranné bezpeéné prostiedi),
e vliastnich kompetenci a moznosti, zkuSenosti a temperamentu,
¢ vyuéovaného obsahu a cild vyuky,
¢ vyspélosti U¢astniky, znalosti, zkusenosti,
e materidlnich, prostorovych a ¢asovych moznosti.

Vyucéujici koordinuje postup inscenace:

1. spoleény vybér problémové situace (celoskolni, ateliérovd,
odbornd, profesni, spoleé¢enskd apod.), kterd umozriuje
alternativni feSeni a individudlni pfistup v feseni;

2. spolec¢né uvedeni do problémové situace, vymezeni hlavnich
myslenek, uréeni vychodisek a podminek hrani roli;
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3. uréeni hlavnich aktérd/ek hrani roli (na zdkladé dobrovolnosti);

4. ¢&as a prostor na pFipravu - aktéfi/ky se szivaji s roli, ujasfuiji si,
co chtéji svou roli sdélit a jakym zpUsobem;

5. jsou upozornénily, ze jejich postupy budou diskutovany,
zhodnoceny;

6. ostatni studujici se stdvaji pozorovateli/kami, je tfeba rozdélit
Ukoly, co maji pozorovat (verbdini obsah, nonverbdini projevy,
emoce, fakta, konkrétni situace apod.);

7. vymezeni ¢asu hrani inscenace (asi 12-15 minut);

8. zdvér a hodnoceniinscenace - nejdfive zhodnoti konkrétni
prvky &i vyvodi obecné zavéry pozorovatelé/ky, pak
aktéfi/ky (jak jim bylo v roli, na co pf¥isli) a nakonec vyuéujici,
ktery/a reflektuje miru splnéni cile.

Na inscenac¢ni metodé prdce s problémem je postaveno také

tzv. Divadlo utlaé¢ovanych jako celosvétoveé rozsiteny ndstroj pro
obc¢ansky aktivismus, kreativni zndzornéni béznych spolec¢enskych
situaci i terapii.

A o ¢em tedy divadlo utlacovanych je? Je vice o analyzovani

neZ o akceptovdni; o kladeni otdzek nez o davdani odpovédi; je
také vice o jedndni nez o mluveni. V divadle uvtlacdovanych divdci
nezUstdvaji divaky (spectators), ale stdvaji se aktivnimi divdky-
herci (spect-actors). NavrZzeno pro neherce, vyuZivd jazyku divadla
jako prostredku ke zkoumdni Zivota, hledani snU a tuZzeb a nalézani
budoucnosti. Diky tomuto univerzdlnimu prostfedku maji vsichni
pritomni moZnost sdilet s ostatnimi svUj ndzor na feseny problém.
Divadlo utlac¢ovanych tak slouzi jako laborator ke zkoumdni
moznych alternativ feseni konfliktu, kterd je ale sou¢asné

i zdbavou.3°

39 https://www.divadloutlacovanych.cz/
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Dalsi metody vhodné pro uplatnéni v rdmci ateliérové i teoretické
vyuky naleznete napf. v publikacich Didaktika pro vysokoskolské
ucitele nebo Vyukové metody v pedagogice.”

Doporucujeme také kromé nabidky vzdélavani na UMPRUM
sledovat portdl DVPP (Dalsi vzdélavani pedagogickych
pracovnikd), ktery je rozcestnikem pro nabidku akreditovanych
vzdélavacich kurzd pro vyuéujici. Systematické vzdélavani
vysokoskolskych pedagogi/zek je vSak v nabidce kurzd

a semindru stdle spise vyjimkou.

3 Libuge Podlahovd, Didaktika pro vysokogkolské uéitele, Praha 2012. -
Lucie Zormanovd, Vyukové metody v pedagogice, Praha 2012.
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4.2.2 Formy zpétné vazby

4.2.2.a Metoda test - retest (evokace - reflexe)

4.2.2.b Dotazovaci techniky v pribéhu vyuky

4.2.2.c Rozvojovy rozhovor zaméreny na zhodnoceni
miry dosazeni stanoveného cile

4.2.2.d Stanovovdni konkrétni uéebnich cil¥
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4.2.3 Kritéria hodnoceni semestrdlnich praci

4.2.4 Zpétnd vazba vyudujicim od studujicich
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O Metody hodnoceni -
ovérovani vysledku studia

Jaké podoby mdZe mit hodnoceni na VS uméleckého sméru?
Jak formulovat informace o tom, jak si jejich prdace stoji v kontextu
umeélecké produkce, diskursu atd.?

@ Sumativni hodnoceni

Sumativni hodnoceni (zndmky, body, procenta):

e studujici jsou spise pasivnimi U¢astniky procesu uceni,

e poddvd informaci pouze o Urovni znalosti a vyjadfuje
konecnost procesu,

e déli studenty do vykonnostnich kategorii,

e opakované mize studenty stavét na stejnou startovni ¢aru.

@ Formativni hodnoceni

Formativni hodnoceni popisuje zpUsoby, jimiz ucitelé
spolu s zdky pouzivaji informace o studijnim
pokroku pro Upravu dalsiho vzdélavani.

Dylan Wiliam

Formativni hodnoceni = rozvojova, popisna a probézna zpétna
vazba
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Spoleéné s pldnovdnim vyuky a ziskavdnim dUkazd o uéeni
studujicich se hovofi také o tzv. responzivni vyuce.3?

Studujici se stdvaji aktivnimi G€astniky procesu svého uceni

i prObéhu vyuky. Vyuéujici pomdhaji studujicim identifikovat
jejich vzdélavaci potfeby a tém prizpUsobuji vyuku tak, aby kazdy
studujici dosdahl/a lepsich vysledkd.

Formativni hodnoceni:

e Je zamé&iené na prubézné interaktivni hodnoceni vzdélavacich
pokrokd studujicich a s nim spojené vyhodnocovdani jejich potieb
ve vztahu k dosazeni stanovenych cild vzdélavani, tedy osvojeni
si urcité kompetence ¢i ¢asti uciva.

¢ Rozviji kompetenci k uéeni a sebehodnoceni a posiluje motivaci.
Pomdhd vyudujicim rozhodnout, jak nejvhodnéji pfrizpUsobit
metody a obsah vyuky aktudlnim potrebdm studujicich.

e Pomdhd ovérit, zda studujici potiebuiji jesté podporu, nebo jiz
zaddni / uéivo obsdhli a jsou pfipraveni na postup k dalsi studijni
Iatce nebo do dalsiho stupné vzdélavani.

e Stavi na aktivni U€asti studujicich ve vlastnim procesu uceni,
v rozvoji schopnosti ,uéit se uéit”.

Cilem formativniho hodnoceni je rozvijet schopnost autoevaluace
vlastniho uéeni (sebehodnoceni), aby studujici sami uméli
rozpoznat, zda probiranou ldtku &i dovednosti jiz plné ovladaji,
nebo jesté ne a jaké strategie budou volit pro jejich osvojeni.

Aplikace a specifikace podminek
formativniho uéeni

Formativni hodnoceni je komplexni metoda pedagogické prdce,
kterd neni zdvisld na konkrétni formé, v niz se hodnoceni projevuje.

32 Harry Fletcher-Wood, Responzivni vyuka: Kognitivni védy a formativni hodnoceni
v praxi, Praha 2021.
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S formativnim hodnocenim jsou Uzce spojené nasledujici oblasti:
e podporujici prostredi,

e zpétnd vazba,

e stanovovdani konkrétnich uéebnich cild,

e pouzivdani vhodnych vyukovych strategii,

e aktivni uceni.

Podporujici prostiedi

Zakladnim predpokladem pro Uspésnou realizaci formativniho
hodnoceni je vytvoreni prostredi, které podporuje vzdjemnou
interakci mezi vyuéujici/m a studujici/m, ale také mezi studujicimi
vzdjemné.

Prace s chybou - zcela zdsadni je navozeni atmosféry bezpeci a
duvéry ve studijni skupiné. Studuijici diky ni ztraci obavu, ze jejich
chyby budou odhaleny a potrestdany, a sami pochopi, zZe je v jejich
zdjmu chyby, které udélali, neskryvat. Je tfeba udélat v$e pro to,
aby se studujici nebdli chybovat.

Zejména v pocdtcich je dUlezité studujici opakované ujistovat,
ze informace zjisténé o jejich aktudlnim vykonu prostrednictvim
formativniho hodnoceni nebudou pouzity v radmci findiniho
sumativniho hodnoceni.

Nezbytné je také studujici ptivést k respektovani individudlnich
odliSnosti mezi sebou navzdjem, aby se nikdo nemusel obdvat,
Ze se pti chybném kroku stane teréem posméchu ostatnich.
DUvéra mezi studujicimi otevird prostor pro vzdjemné hodnoceni
a poskytovani zpétné vazby.

Zpétna vazba

Zpétnd vazba je zdkladem formativniho hodnoceni ¢i responzivni
vyuky.

Zpétnou vazbu obsahujici informace o mife plnéni stanovenych
studijnich cil0 je mozné poskytovat rznou formou. Vzdy volime
takovy zpUsob zpétné vazby, o kterém bezpeéné vime, Zze umozni
zapojeni studenta.
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DUlezity je pravé interaktivni charakter zpétné vazby, protoze
pri€¢iny chyb, které studujici udélali, ¢asto zjistime az v rozhovoru
s nimi. Jediné rozhovor vedeny v atmosféfe bezpedi a divéry

umozni podrobné rozebrat pri¢iny pfipadného neuspéchu
a nabidnout rady, jak mu napfisté predeijit.

V procesu formativniho hodnoceni ziskavd také vyuéujici zpétnou
vazbu o efektivité a vhodnosti pouzitych vyukovych metod a mél
by na zdkladé toho flexibilné pFizpUsobovat vyuku aktudlnim
potfebam studujicich.

® Zpétnd vazba zaméfend na pozadovany vystup (napf. osvojeni
konkrétniho ugiva) je mnohem méné U¢&innd, nez zpétnd vazba
zaméfend na sledovdni vyvoje procesu uéeni v éase (jak se
studuijici ué&i). Ta je zejména z dlouhodobého hlediska U€innéjsi,
protoze u studujicich podporuje vnitini motivaci k uc¢eni.

¢ Velmi vyznamnou Ulohu hraje také na€asovdni zpétné vazby.
Zpétnd vazba k feSenému zaddni je neju€innéjsi, pokud je
poskytovdna bezprostiedné, s odstupem maximdiné nékolika
dnU. Zdaroven by vSak neméla byt poskytovdna pfilis brzy, tedy
jesté pred tim, nez studujici dokon¢i pokus o vyfeseni zaddni
vliastnimi silami.

@ Formy zpétné vazby

Volba metody vzdy zdavisi na tom, jakého cile chceme v rdmci
hodnoceni dosdhnout. Jiné formy vyuzijeme pro celkovy pfehled
o u¢ebnim pokroku skupiny studujicich, jiné pro identifikovani
konkrétnich slabin studijni drdhy jednotlivce.

@Metoda test - retest (evokace - reflexe)

Je vyuzivdna k ovéreni miry dosazenych znalosti v rdmci uréitého
¢asového celku - vyuziti je vhodné zejména v teoretickych
predmeétech.
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Metoda evokace - reflexe je analogicky proces, kdy nazory

a znalosti studujicich o nové latce zjistujeme v diskuzi éi v radmci
skupinovych aktivit. Informace od studujicich zaznamendme a po
probrdni dané latky je studujici vyhodnocuji, upravuji ¢i doplnuiji.

Pfiklad: Ovéfovdni dosazenych znalosti v rdmci jednoho
tematického celku (semestru, napft. v teoretickém predmétu), kdy
studujicim na za¢dtku zaddme védomostni &i jiny test zaméfeny
na novou latku a ndsledné zaddme stejny test po jejim probrdni.
Vysledky obou test0 se studujicimi spole¢né porovndme.

Zaddani testu z nového udiva vyucéujicim pomuze zjistit, jaké
povédomi maji o dané problematice konkrétni studujici, aby tomu
mohl pfizpUsobit zpUsob prezentace udiva.

Studuijici, ktefi danou ldatku jiz ovladaji, obdrzi obohacujici
materidly, aby se i oni mohli v dané latce ddle rozvijet. Také mohou
v radmci kooperativniho u¢eni viz kapitola 3.2.2.b zprostfedkovat
udivo svym kolegdm/ynim.

Metoda je vhodnd také jako prostiedek prezentace pokroku ve
vztahu ke konkrétnimu ucivu - ,tohle jste o tom védél na zacdtku
a tohle o tom vite ted”. Ddle ziskdvdme informaci o aktudinim
pojmovém apardtu studujicich - jejich chdpani a vykladu pojm0
(pokud je znadme, mizeme je rozvijet nebo korigovat).

@Dotazovaci techniky v prUbéhu vyuky

Jsou vyuzivany k podpore rozvoje schopnosti studujicich
fidit vlastni proces uceni. Volime takové otdzky, které umozni
identifikovat miru jejich porozuméni probiranému tématu,
ateliérovému zadani atd.

V rdmci probézného dotazovani, zejména ve fdzi fixace
probiraného uéiva, volime idedlné oteviené otdzky (Pro&? Jak? Co
si myslite 0.? Popiste...), které umozni odhalit uvazovdni studujicich
o problému a miru jejich porozuméni.
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Proé& jste zvolil/a pravé tento zpUsob...?
Jak byste vysvétlil/a vztah mezi...?
Popiste mi prdbéh vzniku...

Vhodné je také vést studujici vést k hodnoceni urcitého tvrzeni -
zda je pravdivé, ¢i nikoliv a proc.

Rozvojovy rozhovor zaméfeny na zhodnoceni
miry dosazeni stanoveného cile

Je vyuzivdan k hodnoceni pribéhu a vysledkd ¢innosti studujicich
(pisemnych praci, testU, portfolii, prezentaci, projektd apod.).

V rdmci rozhovoru, jehoz obsahem je zpétnda vazba reflektujici miru
dosazeni stanoveného cile, je potfeba upfesiovat, co je pro jeho
Uspésné splnéni nezbytné.

P¥ili§ obecnd, nespecifickd zpétnd vazba (napf. ,Musite se vice
snazit.") mdze mit negativni dopad na motivaci studujicich k
dalsimu rozvoji.

Naproti tomu zpétna vazba obsahujici informace o tom, co
studujici potfebuji k tomu, aby dosdhli stanoveného uéebniho cile,
motivaci k uéeni vétsinou zvysuje.

Postup pfi rozvojovém rozhovoru:

e Vyucujici studujici nejprve vyzve, aby sami identifikovali, co se
jim dafilo a co nedafilo.

® Pokud studujici nedokdzou sprdvné identifikovat silnd a slaba
mista své prdce, sdélime jim, ve kterych oblastech se jim dafilo
dosdhnout pozadovaného cile a kde se jim dafilo méné.

¢ Ndsledné zjistime, pro¢ studujici chybu udélali, a nastinime,
jakymi prostfedky by mohli dosdhnout zlepseni.
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Pro studujici by se také mélo stadt béznou soucdsti vyuky, ze se
sami zapojuji do hodnoticich procest formou hodnoceni svych
vlastnich vysledkU a prdbéhu &innosti.

Pro tento Ucel je mozné vyuzit napf. Sebehodnotici tabulky nebo
klasickou SWOT analyzu.

Zpétnd vazba od kolegl/yi ma svuj pfinos pfedevsim v roviné
rozvoje socidlnich dovednosti, jako je schopnost spoluprdce,
vzdjemnd podpora a ocenéni a poskytnuti a prijeti konstruktivni
kritiky.

Role hodnotitele a hodnoceného se v Ease vyménuji, coz zaky uéi
pracovat jak s obsahem zpétné vazby, tak s emocemi, které ji na
obou strandch provazeji.

@Stanovovém’ konkrétni uéebnich cild

Vyucujici stanovi konkrétni uéebni cile pro pfislusny ¢asovy i
tematicky celek, pfi¢emz do procesu stanovovdni ué¢ebnich cild
zapojuje také studujici.

Uéebni cile jsou rovnéz zvefejnény - at uz Ustné, v rdmci Uvodni
vyuky, nebo jsou idedlné obsahem semestrdiniho zaddni,
programu ateliérové vyuky (sylabuv).

Tento postup vede k tomu, Zze se uéebni proces stava pro studujici
srozumitelnéjsim - védi, co se od nich o¢ekava.

@Aktivm’ uéeni

Aktivni u€eni a rozvoj metakognitivnich strategii ué¢eni®* (autonomie
pro samostatné uéeni) studujicich je soué¢asné pfedpokladem
i vysledkem formativniho hodnoceni.

33 Metakognitivni strategie — védomé propojeni latky a jeji prezentace s pfedchozimi
zkuSenostmi, ale také schopnost udrzet pozornost, soustredit se, sledovat cile
aktivity, organizovat vlastni praci a také schopnost sebehodnoceni.
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Zahrnuje schopnost studujicich planovat, monitorovat
a vyhodnocovat postupy, které pti uc¢eni pouzivaiji.

Studuijici vytvdareji a formuluji viastni hypotézy a ndzory. Zaroven
je tato metoda aktivizuje a vzbuzuje jejich vnitini zdjem o uéeni.
Studuijici se uéi tak, ze sami pracuji, a diky tomu si trvale osvoji jak
teoretické obsahy, tak dovednosti a kompetence.

Metody pracuji s tzv. prekoncepty (aktudlnimi pfedstavami
studujicich o tématu, pojmech).

Vyuéujici klade diraz na:

e vytvoreni prostredi, ve kterém se studujici nebudou bat udélat
chybu - vyZzaduje komplexni pfistup zahrnujici podporu kladnych
vztahU ve studijni skupiné, podporu v pfijimdni rdznosti a nacvik
prace s chybou;

e formu zpétné vazby, kterd musi umoziiovat zapojeni studujicich;

e v€asné informovdni studujicich - jakd oéekdvdni jsou na jejich
prdci kladena z hlediska jejich formy a obsahu ¢i kdy a jakou
formou budou prdce prezentovdany.

Situace zdapoctu ¢i zkousky je prilezitosti nejen pro hodnoceni
studijnich pokrokd studujicich, ale i pro poskytnuti komplexni
zpétné vazby a vytvoreni prostoru pro sebereflexi.

Zdapocty a zkousky jsou nedilnou soucdsti vysokoskolského
studia, zdroven jsou v§ak pro mnohé studujici zna¢né zdtézovou
a stresujici situaci. Je dobré na tuto skute¢nost nezapominat

a soucasné se snazit vyuzit potencidlu zkousky k dal$imu rozvoji
studuijicich.
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@ Kritéria hodnoceni semestralnich praci

Kritéria pro hodnoceni studentskych praci by méla byt predem
definovana a studujici by méli mit moznost se s nimi sezndmit vz
Vv ramci programu semestradlni ateliérové vyuky.

Hodnotici kritéria mohou zahrnovat napf¥iklad tato hlediska, ktera
Ize kombinovat:

a) Hodnoceni prace studujici/ho v prdbéhu semestru

¢ pravidelnd U¢ast na ateliérové vyuce (dochdzka),

¢ aktivni prezentace a konzultace (Usili komunikovat prdbéh
semestrdlni prdce),

e aktivni U¢ast v diskuzich a schopnost formulovat zpétnou vazbu
pro ostatni studujici,

e schopnost kriticky uvazovat o daném tématu,

e snaha experimentovat a pustit se do rizika ¢i neprozkoumanych
oblasti,

e snaha podat pomocnou ruku ostatnim studujicim.

b) Hodnoceni semestralni prace studujici/ho

KONCEPCE / TEMA / NAMET

e adekvatni volba média i jeho vyuziti pro konkrétni autorsky
zadmér / myslenku / obsah obhajované prdce,

e orientace ve zvolené, v prdci zkoumané problematice,

e adekvatni reakce na zaddni,

¢ origindlni/inovativni pfistup.

REALIZACE / PROVEDENI

¢ pedlivost v zachdzeni s technologii, médiem, materidlem,

¢ volba zpUsobu provedeni obhajované prace (zddvodnéni volby
materidlu, formatu, média apod.),

¢ kvalita findlni realizace obhajované prdce i jeji instalace.

OBHAJOBA / PREZENTACE

¢ schopnost srozumitelné prezentovat svij postup a predstavit
obhajovanou praci,

e schopnost argumentace v rdmci diskuze s komisi,

e adekvatni obsah a forma portfolia.
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VOLITELNE KRITERIUM
(podle potfeb dané katedry, ateliéru &i roéniku)

Vyuéuijici / vedouci prace / komise dbd na posun v préci
individudlni/ho studujici/ho - soustieduje se na srovndvani s jeho /
jejimi pfedchozimi pracemi.

Kladeni dUrazu na porovndvdni mezi studujicimi neni vhodné
s ohledem na individudlini rozvoj studujicich, jejich specifika
a potreby.

@ Zpétnd vazba vyuéujicim od studujicich

Vyuduijici by si od studujicich rovnéz méli vyzddat pribéznou
a pravidelnou zpétnou vazbu.

Vyuéujici ziskaji vhled do potieb studujicich, dozvédi se, co
konkrétné na vyuce studujici ocenovali a co jim naopak chybélo
nebo nevyhovovalo.

Napfiklad v ndvaznosti na hodnoceni semestrdlnich praci je
vhodné pozvat studujici (nebo jejich zdstupce) ke spoleéné diskusi
a zpétné reflexi prObéhu semestru. Vyudujici mize dat studujicim
prostor, aby sami navrhli konkrétni mozné zmény. Tato obrdcend
zpétnd vazba muize probihat v rdmci skupiny, ale mbze ptichdzet

i od jednotlivcO.

Oteviené hleddni spole¢nych cest k efektivni vyuce a komunikaci
ma pozitivni dopad na vztah mezi vyucujicimi a studujicimi.

Pokud nedochazi k pravidelné reflexi potieb véech Uéastnikd
vzdélavaciho procesu, mize byt chod vyuky i komunikace
narusen a problémy se mohou hromadit.
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Nasi uéitelé nesméji byt podobni sloupum u cest,
jez pouze ukazuji, kam jit, ale samy nejdou.

Jan Amos Komensky
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