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AKTUALIZACE DLOUHODOBEHO ZAMERU

A INSTITUCIONALNi ROZVOJOVY PLAN

VYSOKE SKOLY UMELECKOPRUMYSLOVE V PRAZE
PRO LETA 2013-2014

VIZE:

VSUP UPEVNI SVE PRIORITNI POSTAVEN] MEZI CESKYMI UMELECKYMI SKOLAMI.
V NASLEDUJICICH CTYRECH LETECH SE STANE PRESTIZNi UMELECKOU SKOLOU
VYHLEDAVANOU NEJEN DOMACIMI, ALE ROVNEZ ZAHRANICNIiMI STUDENTY

S OTEVRENYM PRISTUPEM K AKTUALNIM OTAZKAM FORMULOVANYM

V MEZINARODNIM UMELECKEM PROSTREDI. VSUP BUDE POSKYTOVAT
KOMPLEXNI UMELECKE VZDELANI V OBLASTI ARCHITEKTURY, DESIGNU, VOLNYCH
| APLIKOVANYCH UMENI S UZKOU VAZBOU NA PRAX| PODPORENOU VELMI
PRODUKTIVNI SPOLUPRACI S VYZNAMNYMI PRUMYSLOVYMI PODNIKY. VSUP SE
DIKY DUSLEDNEMU UPLATNENI VICEZDROJOVEHO FINANCOVANI STANE MENE
ZAVISLA NA VYKYVECH V RAMCI FINANCNICH DOTACI ZE STRANY STATU.



PRIORITNI OBLASTI

1/ Vytvoreni prostorové zakladny pro udrzitelny rozvoj Skoly
Vybudovanim druhé, technologické budovy Skoly a optimalizaci stavajicich prostor
v hlavni budové Skoly bude dan ramec k udrzitelnému rozvoji Skoly v nasledujicich letech.
Cilem je soustiedit vyuku do dvou budov, kde dojde k provazanosti ateliérové a dilenské
prace studenta.

2/ Posileni vyznamu vyzkumu v ramci umélecké ¢innosti
Vytvofenim jediného koordina¢niho pracovisté védy a vyzkumu pro v8echny katedry jako
mista stfetavani studentd a doktorandl s pedagogy i externimi odborniky polozZit zaklady
Centra teorie a vyzkumu. Na jeho poli posilovat motivaci studentt a pedagogl ucastnit se
VaV ¢innosti véetné uméleckych forem vystupu.

3/ Petrifikace spoluprace s prumyslem jako jednoho z hlavnich pilird rozvoje
Navazat na zapocaty trend spoluprace s primyslovymi podniky a vyznamnymi
mezinarodnimi korporacemi podporeny vzajemné vyhodnymi smlouvami o dlouhodobé
spolupraci. Zapoijit do téchto aktivit vétSi pocet ateliéri z oblasti primyslového,
produktoveho i grafického designu.

4/ Efektivita kvalitniho vzdélavaciho programu
Aplikovat nové akreditovanou formu studia a vytvofit podminky k dalSimu rozvoji pfi
zachovani exkluzivity Skoly a striktniho vybéru b&éhem naro&ného pfijimaciho Fizeni.

5/ Internacionalizace
Podporovat stavajici studentskou vymeénu, rozvinout oboustranné vyhodnou spolupraci

spolupraci v ramci doktorského studia. Rozvinout formu pracovnich stazi predevsim

v magisterském stupni studia. Iniciovat, pfipravit a u¢astnit se mezinarodnich védecko-
vyzkumnych projektd ve spolupraci se zahrani¢nimi univerzitami, které se budou
zamérovat na aktualni otazky soucasné spole€nosti, na otazku uméni a Zivotniho
prostfedi €i na kliCové otazky esteticko-sociologickych aspektt napfiklad v designu nebo
architekture.

6/ Propagace, marketing a spolupréce s verejnosti
Zamé¥it se na posileni povédomi vefejnosti o své kvalité a prestizi nejen v CR, ale
predevsim v zahranici a vénovat vétsi pozornost Uspésné prezentaci umélecké tvorby
svych studentd, absolventl a pedagogu véetné zapojeni do projektd spoluprace s tretimi
subjekty. Vytvofit podminky pro srozumitelné vnimani Skoly jako vidciho subjektu
v oblasti uméni, designu i architektury.

7/ Efektivni, moderni a flexibilni instituce
Vytvofit vysoce profesionalni pracovisté s ustalenym uméleckym, védeckym i provozné-
ekonomickym managementem zajiStujicim dlouhodobé& mezinarodni
konkurenceschopnost ve vSech €innostech (umélecké, védecko-vyzkumné i aplikované
aktivity).
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Vytvoreni prostorové zakladny pro udrzitelny rozvoj Skoly

Formulovani hlavniho cile:
Cilem VSUP je vytvorit idealni prostorovou zakladnu $kolni vyuky, ktera nejenze saturuje
dlouholeté prostorové potfeby Skoly, ale zaroven predpoklada jistou miru udrzitelného
rozvoje. Vyslednym modelem bude $kola tvofena dvéma objekty, hlavni budovy
(ateliérova pracovisté, vyuka teorii) a druhé budovy (dilenské provozy, prostory pro
prezentaci, spolupraci s primyslem, prostory zvlastniho rezimu pro védu a vyzkum).

Soucasny stav:
VSUP disponuje kromé hlavni budovy jesté celou fadou deta$ovanych pracovist. Tyto
pracovisté jsou roztrouseny na nékolika mistech Prahy. Navic v hlavni budové Skoly na
nam. Jana Palacha je fada dilenskych prostor umisténa ve stisnénych, hygienicky
nevhodnych prostorach. Prostorova neprovazanost a vyrazna nedostatecnost
neumoznuje optimalizaci vyuky, komplikuje organizaci a fizeni a finan¢né vyrazné
vy&erpava provoz Skoly. Skola po diikladném prizkumu, ktery provedia v obdobi
2011/2012 vyhodnotila jako optimalni ziskani budovy byvalé ZS Brana jazykd
v Mikulandské ul. 5.

Strategie
- Prevod budovy v Mikulandské ul. €. 5 a pfilehlych pozemku do vlastnictvi Skoly, jeji

detailni pasportizace.
- Vytvoreni pracovniho tymu pro vedeni rekonstrukce objektu pro potfeby Skoly
- Pfiprava a organizace rekonstrukce objektu na potieby Skolnich pracovist
- Pfiprava a harmonogram pfesidleni vytypovanych pracovist do nového objektu.
- Logistika presidleni stavajiciho vybaveni objektu.
- Ziskani nového vybaveni objektu v navaznosti na nové trendy ve vyuce.

Nastroje pro dosazeni cile
- Napliiovani investiéniho zaméru schvaleného MSMT
- Zalozeni Skolni projek¢ni kancelare pro vyuziti interniho know-how pfi tvorbé
architektonického feSeni nové budovy
- Vytvofeni mechanismu pro organizaci novych dilenskych provozu
- Analyza a fizeni rizik procesu

Indikatory
- Uspésna vybérova Fizeni na projektového manazera stavby a nasledné na jejiho
realizatora
- Dil&i kolaudaéni Fizeni v rdmci stavebniho programu
- Uspésné vybérové Fizeni na dodavatele vybaveni
- Pocet hodin vyuziti nového vybaveni v ramci vyukového procesu
- Dalsi

Termin dosazeni cile
- Ziskani vybrané budovy do majetku Skoly 1. Q 2013
- zahdjeni stavebnich praci 4. Q 2013
- Dokonceni a vybaveni Skoly 3. Q 2015
- PIny provoz Skoly v novém rezimu zafi 2015
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Posileni vyznamu vyzkumu v ramci umélecké ¢innosti

Formulovani hlavniho cile:
Cilem VSUP je zaloZeni Centra teorie a vyzkumu, které bude fungovat v ramci struktury
Skoly. Toto centrum se stane hlavnim koordinanim pracovistém védy a vyzkumu pro
vSechny katedry. Bude koordinovat VaV aktivity studentl i pedagogu, formulovat hlavni
strategické cile v ramci VaV a propojeni VaV s uméleckou ¢€innosti. Tim dojde k posileni
VSUP na poli védeckovyzkumné instituce.

Soucasny stav:
VSUP nema zadné pracovisté cilené se vénuijici koordinaci védy a vyzkumu. VaV aktivity
probihaji na VSUP Zivelné a jejich vysledky se navzajem nepropojuiji. Je zcela oddélen
vyzkum na bazi teoretickych a uménovédnych oborl od praktickych obor( designu nebo
architektury. Neni formulovan strategicky vyzkumny plan. V rdmci vyukovych prostor na
VSUP nejsou prostorové podminky pro zaloZeni centra.

Strategie 5
- Zlep3eni koordinace vyzkumnych aktivit v ramci jednotlivych podslozek VSUP

- Novy centralizovany systém Fizeni t&chto aktivit v ramci celé VSUP
- Vytvoreni odpovidajiciho zazemi pro vznik pracovisté

Nastroje pro dosazeni cile
- Vytvoreni fidicich mechanism( VaV a organizaénich podminek pro integraci VaV
aktivit
- Propojeni vyuky s VaV a zapojeni studentu v doktorskych programech do VaV
- Propojeni spoluprace s primyslem a VaV
- Vytvoreni vnitfiniho systému hodnoceni
- Vybudovéani moderni, fungujici knihovny s vyraznym podilem digitalizovanych tiska
- Posileni vy$§iho zapojeni do narodnich i mezinarodnich projektu
- Vytvoreni motivacnich nastroju v zavislosti na dosazenych vysledcich (pedagogové)
- Vytvoreni strategickych partnerstvi v ramci spoluprace s pramyslem

Indikatory
- Motivaéni fad
- Partnerské smlouvy
- Marketingova strategie VaVv
- Pocet digitalizovanych jednotek knihovniho fondu

Termin dosazeni cile
- Vytvoreni pracovni skupiny pro formulovani cild centra inor 2013
- Vznik centra po dukladné analyze a v navaznosti na otevieni technologické budovy
Skoly do zafi 2015
- Vytvoreni stalych partnerstvi, pribézné, dil¢i inventura partnerstvi vzdy prosinec
kalendarniho roku (2013,2014)
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Petrifikace spoluprace s primyslem jako jednoho z hlavnich pilif(i rozvoje

Formulovani hlavniho cile:
Cilem VSUP je vytvoFeni organizaéniho ramce pro rozvoj masivni spoluprace
s vyznamnymi ¢eskymi i zahraniénimi pramyslovymi podniky na poli primyslového,
produktového i grafického designu. Skola uzavie strategicka partnerstvi s fadou podnik(
s cilem vyznamné pfispét ke zlepSeni konkurenceschopnosti zminénych subjektu. K této
aktivité bude ziskavat spolupracovniky i z dalSich vysokych $kol neuméleckého zaméreni.

Soucasny stav:
VSUP zapogala intenzivni spolupraci s nékolika vyrobnimi podniky v ramci projektd OPPA,
jsou podepséany smlouvy o partnerstvi s vyrobnimi podniky (Skoda auto). Tato spoluprace
se bude rozvijet i v nasledujicim obdobi. K tomuto ucelu je tfeba vytvofit funkéni
organizacni ramec, ktery doposud v e struktuie Skoly chybi.

Strategie
- Intenzivni zapojeni studentl i pedagogl do dil€ich bilateralnich projektd inovaci
- Vytvoreni pobidek pro pfipravu priimyslovych vzord vazicich se ke konkrétnim
podnikdm
- Zlep3eni koordinace spoluprace s primyslem v ramci jednotlivych podslozek VSUP
- Novy centralizovany systém fizeni t&chto aktivit v ramci celé VSUP

Nastroje pro dosazeni cile
- Vytvoreni strategickych partnerstvi v ramci spoluprace s primyslem
- Vytvofeni fidicich mechanismU spoluprace s tfetimi subjekty o oblasti primyslu
- Propojeni spoluprace s pramyslem v rdmci Skolnich aktivit
- Vytvorfeni vnitiniho systému hodnoceni
- Zapojeni studentt v magisterskych programech v ramci Specifického vyzkumu do
spoluprace s primyslem
- Rozsifeni aktivit studentl v doktorskych programech ve spolupraci s priimyslem
- Vytvofeni motivacnich nastroju v zavislosti na dosazenych vysledcich (pedagogové)

Indikatory
- Pocet podepsanych smluv o spolupraci
- Pocet pfihlaSenych primyslovych vzoru
- Pocet studentu zapojenych do téchto aktivit
- Pocet ocenéni
- Ziskané financni prostfedky od tfetich subjekt(

Termin dosazeni cile

- Pribézné béhem nasledujicich 4 let
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Efektivita kvalitniho vzdélavaciho programu

Formulovani hlavniho cile:
Cilem VSUP je nabizet komplexni umélecké vzdélani viech stupritl v oblasti architektury,
designu, volnych i aplikovanych uméni, garantované vyznamnymi osobnostmi umélecké
scény, které zachova tradi¢ni individualni pfistup ke studentim, stavajici rozmanitost
studijnich program a zaroven bude reflektovat sou¢asny vyvoj jednotlivych oboru.

Soucasny stav:
VSUP je vysoce vybérovou $kolou s malym poétem studentd, ktery je zakladem pro
individualni pfistup a exkluzivitu vzdélavani v hlavnim oboru. RGznost v zaméfeni
jednotlivych ateliért vSak klade vysoké naroky na prostorové, personalni a finanéni
zajisténi studia a zpomaluje zavadéni novych postupu.

Strateqie
- Vytvofeni moderniho pruzného systému vzdélavani vSech stupit s dirazem na kvalitu

a efektivitu
- Posileni mezioborové komunikace
- Zachovani vyjimecnosti studijniho procesu, posilovani jeho silnych stranek

Nastroje pro dosazeni cile

- Pravidelné studentské hodnoceni kvality studia jako zaklad pro aktualizaci studijniho
procesu

- Pravidelné hodnoceni vysledkl prace jednotlivych kateder jako nastroj pro udrzeni
kvality vzdélavaciho systému

- Prohloubeni intenzifikace a aktualizace vyukoveho procesu (workshopy, modulova
vyuka, exkluzivni pfednasky $pi¢kovych odborniku)

- Duraz na metodologii jednotlivych obort

- Priprava koncepce nového vyukového procesu v dilenskych provozech

- Strategie vyuky v Libero ateliéru

- Ddraz na kvalitu a rozsah oborové vyuky, zavedeni evaluace jednotlivych pfedmétu

- VeétSi propojeni vyukového procesu s praxi

- Zarazeni novych vyukovych modult s ohledem na uplatnéni absolventu

- Rychlejsi zavadéni modernich technologii do oborové vyuky

- Podpora experimentélnich forem vyuky

- Aktualizace vyuky teoretickych disciplin s ohledem na vyvoj jednotlivych specializaci

- Rozsifeni spoluprace s jingmi VS v oblasti technologii, IT, komunikace a prezentace,
vyuky uménovédnych a odbornych disciplin i umélecké

- ZvySovani kvalifikace pedagogu

- Zachovani kontinuity pedagogického procesu v oborovych disciplinach s ohledem na
moznou generacni vyménu

- Duraz na efektivitu doktorského studia a jeho zaclenéni do studijnich procesu v nizSich
stupnich

- Aktualizace formy vyuky v doktorském studiu v uméleckém programu

- Ptiprava nové koncepce CZV jako dlleZité sougasti vzdélavaciho procesu

- Aktualizace a rozSifeni nabidky kurzu pro verejnost v€etné letnich intenzivnich kurzud

- Posileni mezioborové spoluprace formou spole€nych projektu

- Pravidelné prezentace jednotlivych ateliéri a pedagogu KTDU

- Revize obsahu vyuky programu Visual Arts a jeho aktualizace

- Zachovani naro¢nych vicestupriovych talentovych zkouSek v uméleckych programech

- Zachovani stabilniho celkového poctu studentl s ohledem na optimalni podminky
v kazdém ateliéru




Spoluprace s vyraznymi osobnostmi umeélecké scény v ramci studijniho procesu
Vypracovani strategie pro zavedeni standardd a kritérii hodnoceni studijnich vysledku i
konkurenceschopnosti absolvent(

Indikatory

Aktualizace studijnich plani na zakladé reflexe vystupl hodnoticich procesu
Nova akreditace doktorského studia ve vytvarném programu

Pocet realizovanych workshopu, pfednasek a prednaskovych cyklu i s pocty studentd
Pocet novych oborovych pfedmétd a modull i s pocty studentt

Studijni plan Libero ateliéru a seznam moznych hostujicich pedagog

Pocet nové zavedenych technologii ve vyuce

Pocet nové zavedenych dilenskych predméta a vyse jejich podilu na celkové vyuce
Vysledky evaluace stavajicich i nové zavedenych oborovych pfedmétd, modull a
workshopu

Pocet studentl zapojenych ve vyuce IT pfedmétu

Pocet studentl zapojenych v SHK

Pocet nové habilitovanych pedagogu

Vékovy primér pedagogického sboru

Pocet kurzu pro verejnost, letnich intenzivnich kurzli a pocet ucastnik(

Pocet mezioborovych projektt a polty zapojenych studentl

Pocet studentl ve VA programu

Poget VS, se kterymi byla navazana uzs$i spoluprace v definovanych oblastech
Bilance poétu uchazedd o studium na VSUP a poétu pfijatych ke studiu

Pocet absolventt v daném akademickém roce

Studijni netspésnost v riznych stupnich studia i oborech

Zaméstnanost absolventu v pétiletém horizontu

Termin dosazeni cile

Do konce akademického roku 2013/14
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Internacionalizace

Formulovani hlavniho cile:
VSUP v Praze se zaméfi na nejlepsi evropské i svétové $koly s obdobnymi studijnimi
programy a pokusi se timto smérem rozsifit stavajici, jiz znaéné velkou mobilitu student(
a vytvofit podminky i pro narGist mobility pedagogti. VSUP bude iniciovat spolupréaci se
zahranicnimi subjekty, které vyusti ve spoleCné mezinarodni projekty. které se budou
zamérovat na aktualni otazky soucasné spole€nosti, na otazku uméni a zZivotniho
prostiedi €i na kliCové otazky esteticko-sociologickych aspektt napfiklad v designu nebo
architekture.

Soucasny stav:
Mobilita studentd VSUP je na vysoké urovni; primérné vyjizdi asi 90% z celkového pod&tu
student. Vyménné pobyty probihaji jak v ramci programu Erasmus, tak i na bazi
reciprocity, a to pfedevdim mimo evropsky prostor. Uroven nékterych partnerskych
uméleckych $kol vSak neodpovida zcela pozadovanému vysokému standardu. VSUP
nabizi zahrani¢nim studentim program Visual Arts v anglickém jazyce, jehoz kapacita
neni zcela naplnéna. Vyuka v angli¢tiné je omezena pouze na vyménné studenty a
studenty Visual Arts. Doposud chybi navazani partnerské spoluprace pfi feSeni
mezinarodnich projektd s jinymi umeéleckymi Skolami.

Strateqie
- Rozvoj spoluprace s prestiznimi uméleckymi Skolami v celosvétovém méfitku

- Zachovani vysoké urovné studentské mobility

- Podpora absolventské a pedagogické mobility

- Spoluprace s vhodnymi zahrani¢nimi partnery v doktorskych programech

- Posileni vyuky v cizim jazyce

- Formulovani cilt spoluprace v ramci EU i mimo ni pfi feSeni klic¢ovych otazek esteticko-
sociologickych aspektu napfiklad v designu nebo architekture.

Nastroje pro dosazeni cile

- Revize stavajiciho seznamu partnerskych Skol a osloveni vybranych exkluzivnich
uméleckych kol

- Utlumeni spoluprace s neperspektivnimi partnerskymi skolami

- ZvySeni poctu vyjizdgjicich studentu na pracovni staze pfedevsim v navazujicim
magisterském studiu

- Podpora rozvoje programu Leonardo

- ZvySeni aktivity a mobility pedagogu

- Prohloubeni spolupraci se zahrani¢nimi Skolami v ramci doktorskych programu
(spole¢né workshopy, kolokvia pfipadné letni Skola)

- Priprava strategie pro spole¢ny doktorsky program v uméleckych a/nebo teoretickych
oborech se zahrani¢nim partnerem

- Zaclenéni zahrani¢ni staze do studijnich pland

- Zpracovani strategii pro moznou spolupraci s CIEE

- Motivace ateliérl k vétsi integraci vyménnych zahrani¢nich studentd i studentd
programu Visual Arts

- Uginna propagace programu Visual Arts

- Akcent na aktivni znalost angli¢tiny v hlavnim oboru studia

- Dusledné vyuzivani modernich metod vyuky anglického jazyka (e-learning a blended
learning)

- Naruast poctu exkluzivnich pfednasek zahrani¢nich specialistl

- Zavadéni a podpora dvojjazycné vyuky ve vybranych pfedmétech




Vytvoreni platformy pro pfipravu mezinarodnich védecko-vyzkumnych projekta,
formulovani cil( spoluprace v rdmci EU i mimo ni.

Napojeni jednotlivych nadanych studentd na perspektivni firmy z oboru designu a
architektury jiz béhem studia

Analyza a prubézné vyhodnocovani vyhodnosti a vyvazenosti spoluprace

Indikatory

Rating partnerskych zahranicnich Skol

Pocet vyjezdu a pfijezdl ve vSech typech mobilit a programech

Pocet spole¢nych doktorskych workshopUl a kolokvii véetné poctu ucastnikll — studentt
i pedagogu

Celkovy pocet studentl v programu Visual Arts Celkovy pocet ateliérli zapojenych do
Visual Arts programu

Podil pfednasek zahrani¢nich specialistli na vyuce

Pocet mezinarodnich projektld a pocet participantt

Termin dosazeni cile

Do konce akademického roku 2013/14
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Propagace, marketing a spoluprace s verejnosti

Formulovani hlavniho cile:
VSUP bude vystupovat jako silna sebevédoma instituce celostatniho vyznamu
S vyraznym mezinarodnim pfesahem, jejiz absolutorium je vyznamnym milnikem pro
umeélecky rist.

Soucasny stav:
VSUP je vnimana jako tradiéni umélecka $kola celostatniho vyznamu, jeji image vsak
pusobi pfili§ chaoticky. PfestozZe je Skolou s dlouholetou tradici, neni jeji brand dostate¢né
znam Siroké verejnosti. Jednotlivi pedagogové nejsou vzdy spojovani se Skolou, coz Skolu
ochuzuje o moznost vyuzivat jejich profesnich uspéch ke své pozitivni prezentaci.
Problémem je i nevyvazeny zajem o jednotlivé studijni obory. Proto v roce 2012 Skola
vytvofila jednotny vizualni styl, ktery ma tuto situaci zménit.

Strategie

- Aplikace nového jednotného image a korporatniho stylu Skoly do praxe

- Vytvareni pevnéjSich vazeb mezi pedagogy a Skolou formou celoskolnich projektu

- Posileni medialni prezentace 3koly a jejich aktivit v celé CR

- Posileni medialni prezentace Skoly v zahranic¢i a to nejev v ramci EU, ale i v dalSich
perspektivnich oblastech uplatnéni absolventt (USA, Vychodni Asie, Jizni Amerika)

- Podpora dil€ich, ramcovych i celoSkolnich prezentacnich aktivit

- Vytvofeni zpétné vazby k Siroké umélecké komunité v CR i v zahranigi

- Posileni propagace téch oboru, jejichz rozvoj je povazovan za kli€ovy a které byly
doposud opomijeny

Nastroje pro dosazeni cile
- Aplikace nového Corporate Identity véetné dobudovani nové vytvofeného WEBuU Skoly
- Vyuziti absolventu k Sifeni dobrého jména skoly a vybudovani funkéniho ALUMNI
- FunkéEni vystavni rada Skoly schopna definovat pfedstavy strategie Skolni prezentace
- Funkéni ediéni rada Skoly schopna definovat predstavy strategie Skolni prezentace
- Cilené vefejné prezentace téch obor(, jejichZ rozvoj povazuje VSUP za zadouci
- Pribézné vyhodnocovani dopadl a efektivity pisobeni $koly na odbornou i laickou

vefejnost

Indikatory
- Pocet navstévnikll WEBovych stranek
- Pocet vystavnich a edi¢nich projektu, uspésné dovedenych k realizaci
- Pocet navstévniku a pocet prodanych publikaci v ramci jednotlivych projekta
- Pocet ohlasu na jednotlivé akce Skoly i jednotlivych ateliérd v médiich
- Poget vyjadieni pedagogti VSUP k aktualnim uméleckym problémm v mediich
- Pocet prednaskovych cykll a jejich navstévnost
- Pocet pfijatych pfihlaSek na méné atraktivni obory

Termin dosazeni cile
- Pribézné, dil¢i vystupy konec roku 2013
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AD 7

Efektivni, moderni a flexibilni instituce

Formulovani hlavniho cile:
VSUP bude moderni instituci s vysokou profesionalitou ekonomickych, finanénich a
organizac¢nich €innosti, které budou zabezpecovat jeji pfedni postaveni v jejich hlavnich
¢innostech (vyuka, umélecka prezentace, vyzkum a vyvoj, spoluprace s praxi).

Soucasny stav:
VSUP vstupuje do obdobi, které je charakterizovano zménou financovani tercialniho
vzdélavani, coz vede ke zvySeni miry rizik pfi realizaci DZ Skoly. Rychlym zavadénim
zmeén jsou jednotlivi pracovnici i management konfrontovani se stale narUstajici
administrativni i ekonomickou zatézi. Skola disponuje funguijici podporou
administrativnich a ekonomickych procest a podporou dostupnosti prostfedku IT.

Strategie

- ZvySeni efektivity a profesionalizace vnitfnich procesU a Fizeni lidskych zdroja

- Podpora a realizace investi¢nich i neinvesti¢nich rozvojovych program

- Priprava strategickych projekta

- Zajisténi ucinné a efektivni komunikace mezi akademickym a neakademickym
prostfedim

- Rozvoj informacnich a komunikacnich technologii a systému pro podporu
administrativnich a pedagogickych procesu

- Vytvoreni systému motivacnich pobidek

- Podpora vlidného akademického pracovniho prostredi

Nastroje pro dosazeni cile
- Navrh nového organiza¢niho usporadani a optimalizace Fizeni
- Zfizeni systémové podpory rozvojovych programu a projektu
- Navrh novych pravidel rozdélovani rozpoctu
- Systém hodnoceni zaméstnancl v navaznosti na feSeni celoskolnich procesu
- Monitoring rizik strategickych projekt

Indikatory
- Pocet optimalizovanych procesu

Pocet pofizeného HW, SW a novych technologii
- Pocet realizovanych rozvojovych programu
Pocet uspé&snych motivacnich pobidek

Pocet strategickych projektu

Termin dosazeni cile
- Pribézné, dil¢i vysledky konec roku 2013
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INSTITUCIONALNI ROZVOJOVY PLAN
HLAVNI OKRUHY ROZVOJE V ROCE 2013, SHRNUTI Z ADZ

V ramci rozvojovych aktivit Skoly jsou jako prioritni vnimany nasledujici projekty, kterym
bude vénovana mimofadna pozornost. Tyto projekty mohou byt realizovany pouze

s podporou MSMT. V fadé pfipad( navazuji na Usp&sné fesené Ukoly z let 2010 az 2012.
Zminéné projekty navrhuje Skola do tzv. decentralizovanych i centralizovanych
rozvojovych projektd. Zaroven jsou vSechny prioritni projekty akcentovany v Aktualizaci
dlouhodobého zaméru Skoly vEetné indikatoru.

1/ Digitalizace knihovniho fondu
Je dlouhodoby projekt s cilem zpFistupnit unikatni &ast knihovny VSUP, ktera vlastni vice
jak 65.000 svazku. Jde predevsim o periodika, ktera jinde v knihovnach v CR nenajdeme.
Tato odbornd literatura bude on-line zvefejnéna na webovych strankach Skoly. Cely
projekt je koordinovan s Narodni knihovnou CR a dal$imi knihovnimi tstavy. Mimoradny
ddraz bude $kola davat na zpfistupnéni unikatnich fondl tykajicich se architektury, které
v jinych sbirkach knihoven nenajdeme. V souvislosti s pokracujici praci na feSeni projektu
bude tfeba posilit otazku HW, jako dalsi krok postupného rozsifovani prostoru pro
ukladani skenovaného fondu.

Nastroje pro dosazeni cile
- Vybér nejohrozengjsich fondu a jejich pfiprava
- Pokracovani v digitalizaci formou pravidelnych mési¢nich skenovacich dna
- Dovybaveni pracovisté

Indikatory
- Pocet naskenovanych stran z fondu knihovny
- Pocet vstupl do oteviené databaze

Aproximativni ohodnoceni nakladu
V ramci DRP
0 Ke
V rdmci CRP
730.000 K¢

2/ Mobilita

Internacionalizace &eskych vysokych $kol patfi mezi prioritni ukoly MSMT. VSUP v Praze ma
jiz Fadu let vynikajici spolupraci s fadou uméleckych Skol v ramci programu ERASMUS,
kromé toho v8ak podepsala i fadu bilateralnich smluv se Skolami mimo EU. Tato spoluprace
se v poslednich letech vyrazné rozviji a pomaha zlepsit postaveni Skoly v rdmci celé rodiny
uméleckych skol.

Nastroje pro dosazeni cile .
- Prezentace $kol, se kterymi VSUP podepsala smlouvy potencialnim zajemcum o
studium
- Vytipovani novych kontaktd z nejvyznamné;jsi skupiny uméleckych skol mimo EU
- Cilena propagacni Cinnost na podporu zvy$eni poctu pfijimanych studentu
- Zvyraznéné PR Skoly v€etné prezentovani Skolnich uspéchd mimo CR
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Indikatory
- Pocet pfihlaSenych studentd k vyménnym stazim mimo Erasmus
- Pomér poctu akceptovanych a neakceptovanych studentd na vyménné staze mimo
Erasmus
- Rating partnerskych zahranicnich Skol

Aproximativni ohodnoceni nakladu
V ramci DRP
800.000 K¢
V ramci CRP
0 K¢

3/ Prezentace vysledki umélecké, védecko-vyzkumné a jiné tvuréi ¢innosti
Vysledky tvarc€ich aktivit studentl i pedagogu musi byt pravidelné prezentovany verejnosti,
jak formou vystav, tak i formou publikaéni. Takovym zpUusobem dochazi ke konfrontaci
mezi vnitinim prostfedim $koly a vnéjsi sférou. Zadouci jsou rovnéz projekty, kde se vedle
sebe prezentuji studenti z rGznych uméleckych 8kol, €¢imz je péstovano zdravé
konkurenéni prostfedi. Novym a neméné dulezitym rysem téchto aktivit musi byt
internacionalizace zpfistupnéni vysledkl (zahrani¢ni prezentace, cizojazy¢né publikace
apod.).

Nastroje pro dosazeni cile:

- Zadani ukolu studentiim tak, aby mohly byt prezentovany v souladu se zajmem Skoly
- Definice zakladni prezentacni strategie Skoly v ramci vystavnich i edi¢nich aktivit

- Funkéni vystavni rada Skoly schopna definovat pfedstavy strategie Skolni prezentace
- Funkéni edi¢ni rada Skoly schopna definovat pfedstavy strategie Skolni prezentace

- Cilené vefejné prezentace té&ch obor(, jejichz rozvoj povazuje VSUP za Zadouci

- Vytvoreni spole€ného projektu prazskych uméleckych skol, ktery by se stal jednou

z platforem téchto aktivit

Indikatory
- Pocet projektu realizovanych v ramci téchto aktivit
- Pocet navstévnikl téchto projektu
- Pocet ohlast na jednotlivé akce Skoly i jednotlivych ateliérd v médiich
- Pocet RUV bodu ziskanych z téchto projektu
- Pocet RIV bodu, ziskanych z téchto projekt
- Pocet vydanych publikaci védeckého charakteru

Aproximativni ohodnoceni nakladui
V rdmci DRP
1.449.000 K¢
V rdmci CRP
1.682.000 K¢
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4/ Sanace vyukového prostiredi v ramci hlavni budovy Skoly
VSUP chce byt moderni instituci s vysokou profesionalitou ekonomickych, finanénich a
organizacnich €innosti, které budou zabezpecovat jeji pfedni postaveni v jejich hlavnich
¢innostech. Rychlym zavadénim zmén jsou jednotlivi pracovnici i management
konfrontovani se stale nartistajici administrativni i ekonomickou zatézi. Skola disponuje
fungujici podporou administrativnich a ekonomickych procest a podporou dostupnosti
prostfedkd IT.
VSUP bude rozvijet a zkvalitfiovat elektronicky poskytované sluzby prostfednictvim svého
informacniho systému a soucasné zajisti potfebnou péci o elektronické dokumenty
z pohledu dlouhodobého ukladani a archivace. Skola bude pfi rozvoji komponent IS
postupovat efektivné a v Gzké koordinaci s ostatnimi univerzitami.
Management Skoly chce dosahnout zvySeni efektivity a profesionalizace vnitfnich procesu
a fizeni lidskych zdroju v prostfedi ucinné a efektivni komunikace mezi akademickym a
neakademickym prostfedim. Nadale hodla podporovat rozvoj informacnich a
komunikacnich technologii a systému pro podporu administrativnich a pedagogickych
procesu. V ramci zajisténi dustojného pracovniho prostfedi pfistoupit k sanaci vyukového
prostfedi a jeho revitalizaci provadénou dil€imi upravami

Nastroje pro dosazeni cile
- Navrh nového organiza¢niho uspofadani a optimalizace Fizeni
Ztizeni systémové podpory rozvojovych programu a projektu
Navrh novych pravidel rozdélovani rozpoctu
Systém hodnoceni zaméstnanctl v navaznosti na feSeni celoskolnich procesl
- Monitoring rizik strategickych projekta

Indikatory
- Pocet optimalizovanych procesu
- Pocet pofizeného HW, SW a novych technologii
- Pocet realizovanych rozvojovych programu
- Pocet uspésdnych motivaénich pobidek
- Pocet strategickych projektu

Aproximativni ohodnoceni nakladu
V rdmci DRP
1.200.000 K¢
V ramci CRP
1.820.000 K¢

5. RozSireni spoluprace s partnerskymi Skolami
VSUP v Praze v poslednich letech prohlubuje spolupréci v ramci tzv. ,kamennych
umeéleckych Skol“ zaméFenou pfedevsim na prezentaci uméleckych vysledku, ale rovnéz
s FFUK, CVUT, VUT a VSVU. Cilem spoluprace je synergie v realizovanych
doprovodnych programech a ve specializované pfednaskoveé Cinnosti. Zvlasté efektivni se
ukazuje oboustranné vyhodna spoluprace na tvorbé jazykovych vyukovych programda,
spoleénych doplrikovych prednaskovych cykll i celych u€ebnich blokud (brownfields).

Nastroje pro dosazeni cile

Vyhledani potencialnich spolupracovnik( v ramci partnerskych instituci, se kterymi jsou
uzavieny smlouvy o spolupraci

Definovani zajmovych okruht, které ma skola v potencialu fesit

VytvorFeni pilotnich programu této sféry spoluprace
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Propojeni vyuky na jednotlivych 8kolach v&etné kreditniho systému
Vytvoreni spolecnych prednaskovych cykli otevienych pro studenty v§ech zainteresovanych
subjektd

Indikatory
- Pocet odbornych vystupu v ramci tohoto druhu spoluprace
- Pocet studentd ucastnicich se projektu
- Pocet realizovanych pfednaskovych cykld, workshopu a konferenci

Aproximativni ohodnoceni nakladu
V rdmci DRP
0 K¢
V ramci CRP
3.943.000 K¢&

6/ ZvySovani dlirazu na kvalitativni ukazatele vyukového procesu a rozvoj Spickové

kvality praktické umélecké vyuky
VSUP v Praze byla zaloZena v roce 1885 ,za tcelem vychovani v uméni dovednych sil pro
umélecky primysl a vycviceni ucitelskych sil pro vyuéovani umélecko-primyslové®. Poslanim Skoly
byla od pocatku vychova talentovanych osobnosti k umélecké €innosti, ktera tvofivé ovliviiuje
hmotné prostfedi a Zivotni styl spole€nosti. Jejim specifickym znakem bylo vZdy funkéni propojeni
volnych i uZitych oblasti umélecké tvorby, které reflektovalo aktualni poZadavky a potfeby
spole¢nosti. V poslednich letech Skola prochazi vyraznou proménou, jejimz cilem je rozvoj moderni,
flexibilni instituce, ktera hraje hlavni ulohu ve formovani spole¢né sdileného Zivotniho prostredi
v oblasti designu, architektury i volné vytvarné tvorby. Skola rozviji $pickovou kvalitu umélecké
vyuky v Sirokém spektru tradi¢nich i experimentalnich oblasti vytvarné tvorby. Kli¢ovou soucasti
vyuky je propojeni tradi¢nich vytvarnych femesinych forem s osvojenim soudobych modernich
digitalnich technologii, které otviraji nové netradiéni moznosti uméleckych realizaci. Absolventi si
tak do praxe nesou nejen znalosti tradi¢nich tvlr€ich postup(, ale jsou schopni vyuzivat i

prace. Tento trend je tfeba nadale posilovat vytvafenim nového pracovniho prostfedi umozriujiciho
studium novych inovativnich materialt a pracovnich proces(.

Nastroje pro dosazeni cile

- Definovani okruhti rozvoje a implementace inovativnich postupt do procesu vyuky
Propojeni dilenské vyuky s teorii
Vyhledani dalSich strategickych partnerd z oblasti primyslu a praxe
Vytvoreni podminek vyuky pro praktické osvojeni vytvarnych technologii studenty
Aktivni zapojeni studentt do rozvoje dilenskych procesu

Indikatory
- Uplatnéni absolvent(l na trhu prace
- Pocet komparaci vysledkl procesu diverzifikace
- Pocet studentl ucastnicich se specifickych dilenskych workshopu
- Databaze strategickych partner( skoly — patronu jednotlivych procestl specializované
vyuky

Aproximativni ohodnoceni nakladut
V ramci DRP
0 K¢
V rdmci CRP
2.458.000 K¢
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